Labas prakses celvedis

Erasmus+ mobilitate uz National Economic College (Brasova,
Rumanija)

2025.gada 24. Iidz 28. novembris

Aldars SagZijevs — projektu koordinators

Projektu koordinatora Aldara SagZijeva labas prakses piemérs — Erasmus+ mobilitate uz
NATIONAL ECONOMIC COLLEGE, BraSova, Rumanija

Devos uz ekonomikas koledzu ka miizikas skolas parstavis, sakotn&ji bez skaidras izpratnes, ka
tiesi §1 pieredze noderés manas skolas darba uzlaboSanai. Tomér ieguvumi butiski parsniedza
cereto.

Kultiiras pieredze un cilvéciska saskarsme

Rumanu kultiira atklajas ka atverta un sirsniga. Audzekni bija pieklajigi un ieintereséti — kads zens
péc nodarbibas digitalaja tafelé pat uzzimeja Latvijas karogu un uzrakstija atvadu vardus latviski.
Si attieksme veidoja pozitivu vidi un padzilinaja sajitu par savstarpéju cienu un ieinteresétibu.

Macibu stundas — struktiira un saturs

Verotas nodarbibas bija loti dazadas, tacu lidzigas kvalitate. Viena bija perfekti strukturéta —
teorijas skaidrojums, individualie un grupu darbi, pasSrefleksija. Cita — anglu valodas stunda —
balstijas uz skolénu prezentacijam par Rumanijas kultiiru, vésturi, arhitektiiru un miziku. S1 bija
izcila starpdisciplinaritates, kultiiras apzinasanas un skolénu autonomijas ilustracija.

Demokratijas izpratne un organizacijas kultiura

Demokratiska vide bija manama skolénu pasparvald€, vadibas atvertiba un skolotaju neformalaja
sadarbiba. Direktores kabineta durvis bija vala, komunikacija — briva, un projektu idejas dzima
nevis hierarhiski, bet kolektivas sarunas. Tomer jitama bija arT Austrumeiropai raksturiga Iemumu
top-down pieeja — izglitibas politikas norades netiek skaidrotas, tikai pazinotas. Sis aspekts raisTja
pardomas ar1 par situaciju Latvija.

IeklauSana un daudzveidiba

Skola macas dazadu tautibu audze€kni — rumani, ungari, romi, ukraini. Integracija, 1pasi ukrainu
skolénu vidd, ir izaicinos$a, bet skolotaju un vadibas mérktiecigais darbs veido apzinati ieklaujosu



kultiiru. MaciSanas griitibu un uzvedibas problému risinasana bija mazak apskatita, tacu redzams,
ka skola valda iejiitiba un izpratne.

Digitalizacija un zalais kurss

Skola ir augsti digitalizéta — klas€s ir moderns aprikojums, visi macibu materiali digitali.
Digitalizacija ir kluvusi par normu, nevis inovaciju. Savukart zala kursa aspekti netika 1pasi
uzsverti — iesp&jams, klimatisko un ekonomisko Tpatnibu d&l. Sis varétu klat par turpmaka projekta
fokusu.

Secinajums — vertiba arpus satura

Lai arT mobilitate sakas bez konkrétiem saturiskiem mérkiem, ta izvertas par vienu no vertigakajam
pieredzém. Tika giits plass ieskats ne tikai pedagogiskaja praksg, bet arT skolas ka organizacijas
kultiira, ieks$gja komunikacija un stratégiskaja planosana. ST pieredze stiprinajusi parliecibu, ka
nakama sadarbibas projekta fokuss javirza uz organizacijas kultiiras izp&ti un uzlabojumiem, lai
skolas klutu noturigakas un atvertakas miisdienu sabiedribas izaicinajumiem.

Kopabusana ka mobilitates pievienota veértiba un atbalsts skolas internacionalizacijai

ST mobilitaite man lika saprast, ka starptautiska pieredze nav tikai par novérojumiem vai
profesionalam atzinam, bet arT par kopabuSanas kvalitati. TieSi tas, ka mes ka komanda So
braucienu piedzivojam, bitiski palielinaja §is mobilitates ietekmi uz miisu skolas iek$gjo vidi un
nakotnes potencialu.

WhatsApp sarunu grupa péc brauciena kluva par emocionalu apliecinajumu tam, ka §1 mobilitate
veidoja cie$akas saites starp dalibniekiem. Seit dazi izteikumi no kolegiem:

“Milie! Lai Jums miers un droSs majupcelS! Jus esat burvigi! Paldies par So brinisSko braucienu!”
“Liels paldies Tev par So celojumu, bija patiess prieks piedzivot skaistu kopabuSanu! Bija patiesi
skaisti! Paldies visiem!#”

“Es ar1 velos pateikt paldies par iesp€ju biit ar jums visiem $aja komand&uma!”

“Jus padarjjat So braucienu patiesi gaiSu, sirsnigu un loti patikamu. Bija tik viegli biit jlsu
sabiedriba — sarunaties, pasmieties, dalities iespaidos un vienkarsi bt kopa.”

“Sirsnigs paldies visiem par celojumu un kopa buSanu, pat nedaudz skumji, ka brauciens
beidzies!!!”

"’

“Esmu ‘piesiikusies’ baudas, prieka, pieredzes utt. Paldies miisu projekta rakstitajam!

Sie komentari atspogulo emocionalo inteligenci, savstarpgjo uzticé$anos un atbalstu — vértibas,
kas veido skolas organizacijas kulturas kodolu. Tie ir arT pieradijums tam, ka internacionalizacija
veicina ne tikai profesionalo, bet ar1 personisko izaugsmi, palidzot veidot empatisku, ieklaujosu
un starptautiski atvértu skolas vidi.



Sada emocionala saikne un pozitiva kopabiisanas pieredze veicina motivaciju dalities giitaja ar
kolggiem, stiprina komandas garu un ir butiska skolas stratégiskas attistibas dala, ipasi istenojot
Erasmus+ prioritates — ieklauSanu, pilsoniskumu, kulttiras izpratni un organizacijas transformaciju
misdienu izaicinajumu konteksta.

Harijs Kruskops — gitarspéles pedagogs

Novérojumi macibu procesa
P&c iepaziSanas ar vadibu piedalijamies anglu valodas, psihologijas, vEstures un citas stundas.

Klases bija aprikotas ar divam digitalajam tafelém. Skoléni un pedagogi stundas komunicéja anglu
valoda, ka arT skoléni katrs prezentgja dazus teikumus par Brasovas veésturi.

Starpkultiiru pieredze un sadarbiba

Kultiiras zina Rumanija ir pilnigi citadaka. Viniem vél ir sava valtta, ka arT ir par valodas
saglabasanu, jo tieSi Brasova ir 3 kultiiras/valodas - Rumani, Vaciesi un Ungari, lidz ar to vinu
kulttra redz lielu miksu.

Atrast ko kopigu starp miisu skolu un vinu skolu man, personigi, bija gruti. Viena lieta, kas, varbut
mis saista ir tas, ka paral€li parastajam macibam ir arT profesionalie priekSmeti, $aja gadijuma
pavarmaksla. Pavadot laiku stundas novéroju, ka macibas klas€ var€tu biit tadas pasas, ka parasta
skola Latvija.

IeklauSana un Iidzdaliba

Uzdevam jautajumu, ka vini uznem citas tautibas iedzivotajus, precizak romu tautibas cilvékus
skola un atbildgja, ka ir atverti tam, ka ar1 esot dazi spilgti pieméri. Liela dala audzeéknu brauc no
tuv€jiem ciemiem uz skolu. Skolas vadiba ir saproto$i un pretimnakosi.

Skolas organizacijas kultiira un iekseja sadarbiba

Vadiba un skolotaji sava starpa komunic€, sanaksmes nenovéroju. Cik sapratu, skola direktore ir
tikko stajusies amata, bet ieprieks vairak, ka dekadi esot tur stradajusi ka skolotaja, Iidz ar to
pienemu, ka iegiit jaunas pazinas darba nebija vajadzigs. Skolas vadiba ir laipna un komunikabla.

Kopuma patika novérot, ka risinas skolas dzive un vadibas darbs arpus Latvijas. Ilgi domaju, ka
miizika un pavarmaksla miksg€jas un ko no $1 visa es var€tu iegiit un nonacu pie secinajuma, ka
kulinarija, 11dzigi, ka muzika un citas radoSas nozares ir maksla. Vienmér esmu atbalstijis skolas
ar profesionalo novirzienu. Pats esmu absolv€jis Rigas Tautas dailamatu pamatskolu, kura apguvu
visus rokdarbus, ka arT pavarmakslu un tas mana dzive ir devis loti daudz. Gatavojot €st biezi vien
fona skan mizika, [idz ar to process notiek ritma.



Loti novertgju art kompaniju, ar kuru man bija tas gods doties $aja celojuma. Neaizmirstama
pieredze, ka ari tuvak iepaziti kolegi.

Lasma Valdmane — direktora vietniece macibu darba

Ievads

Mobilitate norisinajas 2025. gada 24.—28. novembri Rumanija, Brasova, skola Colegiul National
Economic ,,Andrei Barseanu”, viena no regiona vecakajam un zinamakajam ekonomiska profila
izglitibas iestadém, kas piedava programmas ekonomika, tirdznieciba, tiirisma un viesmilibas
nozarés, ka ar1 gastronomija. Brauciena laika es piedalijos mobilitaté ka direktora vietniece macibu
darba, parstavot skolas vadibu un macibu procesu koordinésanu.

Pirms mobilitates mani interes€ja:

iepazit citu valstu profesionalas un vispargjas izglitibas macibu metodes;
izzinat skolu vadibas un organizacijas modeli;

saprast starpkultiiru atSkiribas un ieklaujosas izglitibas pieejas;

iegiit idejas, ko vargtu integrét miisu skola, 1pasi digitalizacijas un metodiska darba joma.

Noverojumi macibu procesa

Véroju kulinarijas, anglu valodas un psihologijas stundas. Kulinarijas nodarbiba vargja novérot
lieliskas sadarbibas prasmes, grupu darbu, kur japrot komunicét un nonakt pie kopiga
galaprodukta. Manuprat, lieliska iesp€ja teorétiskas zinaSanas pielietot prakse€, kur jaunieSiem ir
iespeja kopigi diskutét un degustét pagatavoto. ST pieredze iemaca planot budZetu un partikas
iepirkumus, izglito par dazadu valstu &dieniem, iemaca noform&jumu un pasniegSanas kultiiru.

Anglu valodas un psihologijas stundas tika izmantota interaktiva tafele, digitalie materiali,
daudzpusigas macibu metodes un ieklaujosa pieeja. Skolotaju un skolénu sadarbiba bija cieSa un
mérktieciga. Stundu saturs bija balstits uz Iidzsvaru starp teoriju un praksi. Noveéroju stundas
ieklaujosas macibu metodes. Skolotaji nodrosinaja dazadas uzdevumu griitibas, lai katrs skoléns
var macities sava ltmeni. Tika organizets grupu darbs, paru darbs, kur skoléni palidz viens otram,
aktiva saruna, lomu spéles. Noveroju anglu valodas stunda kultiiras un pieredzes integraciju,
aktivitates, kas nem veéra skolénu individualo pieredzi un intereses, diskusijas par dazadam valstim,
tradicijam. Loti patika redzetais.

Starpkultiiru pieredze un sadarbiba

Skolas atmosféra bija atvérta, profesionala un draudziga. Salidzinot ar Latviju, Rumanijas
profesionalajas skolas bija lielaks uzsvars uz praktiskajam nodarbibam un sadarbibu ar
uznémumiem. Pieredze paplasinaja redzesloku un izpratni par izglitibas sistému dazadibu. Saruna



ar vietgjiem pedagogiem noskaidroju, ka gan Latvijai, gan Brasovai liela nozime folklorai un
vietgjam tradicijam. Noteikti velos uzsvert, ka starpkultiiras pieredze attista komunikaciju un
tolerances prasmes. Noteikti palielina motivaciju macities sveSvalodas, ieglst praktisku pieredzi
sadarbiba un radoSos projektos. Tapat veido draudzigas saites un globalo skatijumu, kas ir loti
nozimigs turpmakai attistibai.

IeklauSana un Iidzdaliba

Skola tika nodrosinata atbalstosa vide dazadu sp&ju un vajadzibu skoléniem. Vadiba bija pieejama
un atsauciga. Skoléni aktivi iesaistijas stundu darbiba un skolas dzivé. Skoléni aktivi iesaistijas
gan individuali, gan grupas. Manuprat, ieklau$ana un lidzdaliba ir svariga

Palidz attistit socialas prasmes un empatiju
Veicina paSapzinu un motivaciju macities
NodroS$ina efektivu starpkultiiru sadarbibu, kur katra pieredze ir vertiga

Samazina izolacijas vai izsl€gSanas risku macibu procesa

Skolas organizacijas kultiira un sadarbiba

Skola bija ciesa sadarbiba starp pedagogiem un vadibu. Macibu process tika organiz&ts efektivi un
mérktiecigi. Redzama gataviba moderniz€t vidi un izmantot inovativus risinajumus.
Digitalizacija un vides prasibas

Skola aktivi izmanto digitalos rikus. Interaktivas tafeles, digitalie materiali un macibu vide
sekméja zalo domasanu un resursu taupibu.

Saikne starp digitalizaciju un vides prasibam
Digitalizacija var samazinat papira patérinu, veicinot ilgtsp€jibu.

Digitalie riki lauj macibu procesa pielagot vidi individualam vajadzibam (pieméram, lielaks fonts,
audio iespgjas).

Virtuala sadarbiba (projekti Latvija—BraSova) samazina nepiecieSamibu celot.

Emocionala pieredze un komandas gars

Mobilitates laika valdija pozitiva atmosféra, savstarp&ja uztic€Sanas un kolegialitate. Pieredze
stiprinaja profesionalas prasmes un motivaciju. Komandas gars veicina sadarbibu, lidzdalibu un
pozitivu vidi.

Praktiski ieteikumi un idejas nakotnei

Stundas ieteicams izmantot vairak digitalo riku, veicinat praktisko nodarbibu integraciju un
skolénu lidzdalibu. Vertigi turpinat starptautisko sadarbibu un izmantot mobilitasu sniegtas



iespejas skolas attistibai. Veicinat pedagogu profesionalas izaugsmes iespéjas, izmantojot
starptautiskos projektus.

Secinajumi
Mobilitate Rumanija sniedza vertigu pieredzi, kas palidzes uzlabot miisu skolas macibu procesu,

digitalizaciju, skolénu lidzdalibu un starptautisko sadarbibu. legiitas zinaSanas var tikt integrétas,
lai veidotu miisdienigu, ieklaujosu un efektivu izglitibas vidi.

PALDIES!

Endijs Renemanis — klavierspéles nodalas vaditajs

Labas prakses piemérs Erasmus+ mobilitate uz National Economic College, Brasova. Erasmus+
mobilitate notika NATIONAL ECONOMIC COLLEGE Brasova, Rumanija, 2025. gada 25.-27.
novembri, projekta Nr. 2025-1-LVO01-KA121-VET-000314398 ietvaros. Taja piedalijos ka
pedagogs, klavierspéles nodalas vaditajs. Mani galvenie mérki bija brauciena laika apzinat: 1.
Pedagoga noslogotibu arpus kontaktstundam (dokumentacija, zurnalu pildisana, atskaites u.c.
butiskas lietas, kas nav saistitas ar pedagoga attiecigas specialitates konkr&to profesiju.) Ka
rezultata, cik daudz tiek patéréts laika resurss, kas ar saistits ar "zalo" domasanu; 2. Profesionalas
apmacibas sasaiste konkréta sféra ar citu jomu profesijam vietgja, regionala un pat starptautiska
meéroga; 3. Pedagoga ikdienas darbs un vina noslogotiba; u.c. jautajumus, ar kuriem Profesionalas
jomas pedagogs saskaras ikdienas darba. Brauciena laika véroju vairakas stundas, ka spilgtakas
man iezimgjas tris stundas: Anglu valoda, pavaru apmacibas stunda un véstures stunda. Loti
pozitivs visas stundas ir tas, ka attiecigas klases audzekni tiek vienlaicigi iesaistiti viena kopiga
uzdevuma, attiecigi ari pedagogs pasp€] katram no audzekniem individuali pieversties. Tika
pielietotas miisdienigas pieejas un riki apmaciba, ka, piem., audzeknu refleksija un aparatura (kas
bija loti miisdieniga). Taja pat laika vérojamas vésturiskas iestrades no senakas apmacibas laika
metodes, kas sava zina dod dazadus secinajumus: Pozitivi liek audzekniem vairak atceréties un
iemacities no galvas; 2. Negativi Audzekni nedaudz tiek nedaudz iegrozoti standartos un noteikta
sistéma. Loti pozitivs bija novérojums, ka skoléni starpbriZos loti maz lietoja savus viedtalrunus,
vini vairak komunic&ja sava starpa, neka tas biezi redzams Latvijas skolas. Interesanti, ka pie
lidziga attistibas limena tas tiek panakts. PEc mana 1slaicigd vérojuma posma, man Skita, ka tas
lielakoties pateicoties vispar kop€jai tautu mentalitatei, kur cilveki varbiit ir atvértaki un nav tik
kautrigi. Jo specialus aizliegumus lietot skolas personigas ierices, es nemaniju. Skolotaju un
skolénu attiecibas vérojamas loti draudzigas un jaukas, bet taja pat laika vérojama liela pietate un
ciena pret pedagogu. Mana apzina iekrita ipasa audzeknu pieklajiba un ciena pret pedagogiem, vai
arT mums ka arvalstu delegacijas parstavjiem. Tas liecina par skolénu kultiiru, kas sava zina varbiit
ir speciali disciplinéta, bet taja pat laika loti briva. Protams, salidzinot ar Latviju, Rumanija ir
daudz vairak sapliiduSas dazadas mentalitates, kas liek veicina lielaku komunikaciju starp tam.
Tani pat laika manami izteikumi, no viet€jiem iedzivotajiem par citu mentalitaSu negativiem un



ar1 pozitiviem aspektiem. Lidz ar to notiek nemitiga attisttba un mijiedarbiba starp dazadu valstu
kultiram. Par cik esmu macijies Francija, man ir iesp&ja salidzinat, no ikdienas dzives, vairaku
kultiiru mijiedarbibu attieciga valsti. Tada salidzinajuma Rumanija ir vairak dazadu nacionalitasu
kultuiras, bet tas ir loti [idzigi ka Latvija. Lidziba attiecas uz atbalstu dazadu tautibu un vajadzibu
skoléniem. Kaut gan Latvija manams lielaks atbalsts tieSi dazadu vajadzibu skoléniem (tas vairak
attiecinams uz vispargjo infrastruktiiru un tehniskam lietam.) Attieciba uz skolénu sadarbibu ar
vadibu, es neieveroju nekadas konfliktsituacijas. Bet tani pat laika audz&knu paSiniciativa mana
uztveré bija diezgan maza, jo ieveroju tikai izcili izpilditus rikojumus no vadibas puses. Skolas
organizacijas sisttma maniju labi izstradatu sist€ému, kur katrs pilda savu pienakumu. Mans
ieteikums biitu mazakas robezas un brivaka attieksme starp pedagogu un audzekni, ka arT starp
audzekni un skolas vadibu. Tas varbiit vérojams tamdgl, ka skola ir loti liela un sadalita vairakas
ekas, bet, redzams, ka tas netrauc€ audz€knu attistibai un izaugsmei. Macibas tiek izmantotas
pierakstu klades un digitalas tafeles (kas samazina izdales materialu apjomu), tas sava zina ir cel$
uz “zalaku” domasanu un resursu taupiSanu. Bet $T joma nav tik loti attistita, ka Latvija (nemot
veéra rumanu (sadzives) energijas avotus), bet maniju daudzus progresivus un lidzigus taupiSanas
principus, ka pie mums. ST mobilitate veicinaja, ne tikai iegiito pieredzi no citu valstu apmacibu
sistémas, bet ar1 iek$€ju sadarbibu un uztic€Sanos starp pedagogiem un skolas vadibu. Ko
apliecina: komandas salied&tiba un uztic€Sanas visadas situacijas, pacietiba, sapratne un citas
emocionalas veértibas, ko sastapu neikdieniSkas sadzives situacijas; 2. savstarpgja nemitiga
komunikacija un cita koléga iepaziSana, kas ikdienas darba nav iesp&jama; 3. Izcila grupa, kura
vienmér atrod kompromisus un rékinas ar visu iesaistito vélmém un ieradumiem. Sie visi
komponenti man deva patiesi lieliskas emocijas un pieredzi, ko ieguvu §in1 mobilitate. Ka
rezultata, pastiprinas jau ta nostiprinata kopibas sajiita un uztic€Sanas sava starpa. Apkopojot
domas par visu braucienu kopuma priek§ savas pedagogiskas darbibas, vEéletos pienemt un
pielagot, ka arT ierosinat dazas lietas: * Principu vai iestradni, kas mazina vélmi audzekniem savu
brivo laiku pavadit viedtalrunos, bet vairak provocét uz savstarp&ju komunikaciju; - Audzeknus ar
savadakam prioritatém vai interesém, ka ar1 1paSam pazimém vairak iesaistit ikdieni§kos un
kopigos pasakumos; - Vienmér apzinat un nostiprinat audzékna patieso talantu vai spgjas,
neraugoties uz konkréto specialitati un iemanam, drizak to apvienojot. Kopuma mani izvirzitie
brauciena mérki mobilitates laika izmainijas, jo mana uztvere visa §1 brauciena laika nomainijas:
no mana skata punkta (ka pedagogs attieciga vide) uz citu skatijumu (audzekna skats uz pedagogu).
Tam del esmu loti pateicigs Sim braucienam un iegiitajai pieredzei. Mani novélgjumi nakamajiem
mobilitates dalibniekiem (neskatoties uz izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, kurus brauciena
laika pildisiet) ir, lai izveidojas vienreiz&ja grupa ar izcilam personibam ka $ini brauciena, lidz ar
to biis neaizmirstams piedzivojums un brauciens.



Rihards Dubra — pedagogs, komponists

Ievads

Mobilitate notika uz Nacionalo Ekonomikas koledzu Brasova, Rumanija no 2025.gada
24 novembra lidz 28.novembrim. Piedalijos Ventspils Muzikas vidusskolas pedagoga statusa.
Manas sakotngjas intereses saistfjas ar interesi par psihologisko gaisotni skola, kura macas
audzekni ar citu mentalitati, temperamentu, uzskatiem (vai jau gataviem spriedumiem par dzives
norisém). Velgjos verot, ka $aja macibu iestade tiek veidotas savstarpgjas pedagogu un audzeknu
attiecibas, attiecibas audzeknu starpa, izprast kop&jo noskanojumu un nakotnes ekspektacijas tiesi
Saja joma.

Noverojumi macibu procesa

Veérojamas bija dazadas macibu stundas, bet ka jau teicu, mani visvairak interes€ja nevis pats
priekSmets, ka tads, bet gan tiesi psihologiskais rakurss — gaisotne, attiecibas, mentalas Tpatnibas,
vispargjs noskanojums. Jasecina, ka, visticamak, tiesi saglabajot zinamas tradicijas, nevis skrienot
pakal ikvienai “misdienigai idejai”, vai ier@dniecibas pasviestai, nepamatotai domai, Brasovas
Nacionalaja Ekonomikas koledza ir izdevies radit, vai, es sacitu, turpinat kopt absoliti inteligentas
un klasiski pieklajigas, &tiskas attiecibas gan skolotaju un skolénu saskarsmé, gan pasu audzeknu
savstarpgjas attiecibas. Pateicoties parprastai brivibas sajitai pie mums $ada veida tolerantas,
gtiskas un vienkarsi cilvecigi sirsnigas attiecibas tagad ir retums.

Lai ar1 pati Brasovas Ekonomiska koledza nav jauna €ka, skola ir pietickami apgadata ar dazadiem
digitaliem rikiem, aprikojumu, kas nepiecieSams macibu procesa, dazadam praktiskam un pat
saimnieciskam 1ericém, atbilstoSi skolas specifikai — domaju, ka skolai ir patiesi viss
nepiecieSamais, kas savukart liecina, ka audzekni sanem tiesam laba Iimena izglitibu.

Attiecibas skolotaju un skolénu starpa Seit ir balstitas manos augstakming€tajos novérojumos —
tolerantas, pieklajigas, €tiski pamatotas, cilvécigi siltas.

Dabiski, ka atrodoties svesa zemé pirmais, ko uzreiz pamana ir tieSi starpkultliru attiecibas,
atSkirigas mentalitates. Stereotipiski biju domajis, ka Rumanija piedzivosu lielas atSkiribas tiesi
cilvéku temperamenta (varbiit Sadus uzskatus ir veidojusi tieSi pieredze ar rumanu tautas un ari
akadémisko miziku). Absoliti parsteidzosa bija rumanu cilvéku absoliita pieklajiba un laipniba,
neuzbaziba (neviens necentas obligati uzsakt sarunu — piem. veikala, taksometra vai sabiedriskaja
transportd). Arl izpalidziba ikdiena, pat absoluti sveSu cilveéku starpa, ir loti raksturiga. Ikdiena
skola nav parak atSkiriga no musg€jas, ja nu vienigi parsteidzoSais elements — augsts klusuma
Itmenis skola, skolénu savstarp&ja komunic€Sana, mobilo iericu iztrikums skolénu rokas
starpbrizos — ir liela atSkiriba no miisu ikdienas. To esam jau pazaud@jusi, Skiet, neatgriezeniski,
par ko, protams, Z&€l. Jebkura gadijuma S§1 brauciena pieredze kardinali izmainija manus
stereotipiskos uzskatus par So valsti un rumanu cilvékiem.



Par ieklaujosas izglitibas stratégijam gruti spriest péc tik Tsas vizites, tomér skolas gaisotne
liecindja, ka Sim jautajumam ir jabit loti sakartotam. Vadibas pieejamiba skola ir augsta liment, ta
ir sasniedzama faktiski ikviena bridi, ikvienam izglitojamajam (vismaz, tads iespaids palika).

Vadibas stils ir loti pretimnakoss, cilvécigi silts un atbalstoss — $aja griezuma skolas vide arT sekme
jauku psihologisko gaisotni un vienmér nak par labu jebkuram izaugsmes iesp&jam. Komunikacija
starp vadibu un skolotajiem — loti laba, atbalstoSa — to vargja noverot arT sarunas ar rumanu
kolégiem — parasti cilvéka izturésanas daudz ko pasaka ar1 par darba vidi un attieciba, kadas vins
strada — Seit noverotais sniedza sajiitu par vides pozitivismu un apmierinatibu ar savu vietu, sava
kolektiva.

Tehnologijas skola, manuprat, ir pictickama limeni (parmériba, ka vienmér, panaktu tiesi pretéjo
efektu, ka tas biezi notiek Latvijal). Verojot norises skola, radas iespaids, ka tiek loti sekots lidz
dazadiem taupibas pasakumiem — nekas netiek izmantots lieki, nevajadzigi, bez nozimes.

Tiesam labs un patikams iespaids ir palicis par miisu grupas gaisotni — pamata savstarp&jas
attiecibas valdija absoliits pozitivisms, kas ir sekmgéjis iesp&ju labak iepazit kolégus, tiesam sekmét
lielaku uztic€Sanos un, I1dz ar to palausanos vienam uz otru, kam, Ipasi atrodoties svesa valsti, ir
arkartigi liela nozime. Ticu, ka tas sekmés arT musu kopgjo kolegialo sadarbibu turpmak.

Domaju, ka $adi pieredzes braucieni ir loti nepiecieSami, jo pat sikas un biezi vien uzreiz
nepamanamas atskiribas mentalitate, kulttra, attiecibas, vide, komunikacija atstaj lielu iespaidu uz
ikvienu. Domaju, ka buitu vertigi ar1 turpinat sadarbibu ar So konkréto skolu, jo, neskatoties uz
izglitibas virzienu atskiribam, ir daudz ka kopg&ja — kaut vai laba Itmeni muzicgjosi jauniesi arT no
rumanu puses. Nakamajiem mobilitates dalibniekiem ka galveno grib&tu ieteikt — uz jebko $ada
pieredzes apmaina méginat raudzities no pozitivas puses, visur, ikviena lieta, vieta, notikuma
méginat saskatit pozitivo. Ja pirmaja mirkli §kiet, ka ta nav, tomér méginat to saskatit. Sada veida
raugoties uz lietam ir iesp&jams pamanit to, kas biezi vien kritiski raugoties, paliek apslépts!

Nosléeguma kopsavilkums — direktors Jekabs Macpans

ST mobilitate uz Brasovu apliecinaja, ka Erasmus+ pievienota vértiba nav tikai véroto stundu
metodes, digitalizacijas Itmeni vai atseviskos profesionalos instrumentos. Tikpat nozimigs un,
manuprat, pat iz8kirosaks rezultats ir tas, kas notiek ar miisu paSu komandu — ar tas attiecibam,
uztice€Sanos un sp€ju stradat kopa.

Dalibnieku apraksti rada, ka argja pieredze (skolas organizacijas kultiira, vadibas pieejamiba,
skolénu Iidzdaliba, pedagogu savstarp€ja sadarbiba) kluva par spoguli, kura katrs no mums
ieraudzija ar1 savas skolas iek§€jo vidi un tas potencialu.

Tomeér mobilitates ietekmes kodols bija komandas saliedéSanas — dazadu vecumu, temperamentu
un profesionalo interesu kolégu vienotiba. To apliecina gan dalibnieku refleksijas, gan savstarpgja
pateiciba un emocionala atgriezeniska saite péc brauciena. ST vienotiba veidojas demokratiska,



cienpilnd un solidara veida: pacietiba, kompromisu mekleéSana, nemitiga komunikacija un
palausanas vienam uz otru.

No vadibas skatupunkta tas ir stratégiski nozimigs ieguvums: uzticiba un solidaritate ir skolas
lielaka veértiba. Tas nodroSina noturibu parmainu laika, sp&ju kopigi ieviest jaunas idejas un
parvérst starptautisko pieredzi par realu attistibu. ST mobilitate nostiprinaja parliecibu —
internacionalizacija nav atseviSku cilveku aktivitate, bet kopigas organizacijas kulttras veidosana.



