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1. Aldars SagZijevs

projektu koordinators

Bragas mobilitate man nebija tikai iesp&ja paverot citas skolas darbu un atvest majas dazas labas
idejas. Ta man deva ko vairak — daudz skaidraku sajiitu par to, kada virziena nakotné varétu
attistities ar1 Ventspils Mizikas vidusskola. UznemoSais partneris bija AE Maximinos, tacu loti
bitiska §is pieredzes dala bija ar1 vinu sadarbibas modelis ar Escola Artistica do Conservatdrio de
Musica Calouste Gulbenkian de Braga. Jo ilgak So modeli véroju, jo vairak sapratu, ka te nav runa
par vienu veiksmigu sadarbibas epizodi. Ta ir vesela miuzikas izglitibas ekosistema, kur
profesionala mizikas izglitiba nav noslégta pati sevi, bet organiski sasaistita ar visparéjo izglitibu,
pedagogu sagatavosanu, ieklausanu, viet&jo kopienu un institucionalu atvertibu.

CMCG Braga savos materialos skaidri parada, ka artikul@tais modelis tiek Tstenots kopa ar AE
Maximinos un AE Mosteiro e Cavado, un $ai sist€mai ir pat atseviska koordinacija katra sadarbibas
punkta. Tas man Skita loti svarigi, jo uzreiz bija redzams — Seit viss nav balstits tikai laba griba
vai atsevisku cilvéku entuziasma. Ta ir pardomata, dziva sist€ma.

Tiedi Seit man radas viens no biitiskakajiem secinajumiem savai skolai. Sis modelis ir loti
parliecino$s paraugs tam, ka ar1 Ventspils Miizikas vidusskola varétu paplasinat miizikas izglitibas
aptveri vispargjas izglitibas skolas. Man tas Skiet svarigi ne tikai organizatoriski. Tas ir saistits ar
daudz plasakiem jautdjumiem — ar mizikas kultiras stiprinaSanu, ar nacijas identitati, ar
Dziesmusvétku tradicijas ilgtsp&ju. Ja kvalitativa miizikas izglitiba klast plasak pieejama, ieguvéja
nav tikai viena skola. Ieguvgja ir visa kulttiras telpa.

Un tomér te ir arT loti praktiska puse. Latvijas demografiska situacija liek nopietni domat par
audzeknu bazes paplasinasanu profesionalas izglitibas vidusskolas posma. Tad€l man $1 nav tikai
skaista ideja par sadarbibu. Misu skolai tas ir arT nakotnes un noturibas jautajums. Portugales
modelis man paradija, ka uz $adu izaicinajumu var atbildét nevis aizsargajoties, bet atveroties. AE
Maximinos un CMCG sadarbibas publiskajos aprakstos tieSi akcentéta makslas izglitibas
pieejamibas paplasinasana un tas demokratizacija.

Skola ka pedagogu sagatavoSanas un miisdienigas pedagogijas vide

Loti spécigu iespaidu uz mani atstaja tas, ka AE Maximinos kalpo ari ka pedagogijas studentu
prakses vieta. Sis aspekts man Skita arkartigi nozimigs. Tas rada dzivu saikni starp skolu un
augstako izglitibu. Prakses vaditajs ir Bragas Universitates macibspeks, kurs vienlaikus strada ar1
skola. ST dubulta loma man $kita loti parliecinosa, jo ta lauj pedagogijas teorijai nepalikt atrautai
no realitates, bet ieiet dzivaja skolas darba.

Mes vérojam vina vaditu nodarbibu, un es biju patiesi iespaidots. Klase tika sadalita divas dalas.
Spejigakie audzekni stradaja patstavigi pie projektiem arpus telpas, turpat pie skolas. Savukart
atbalstami skoléni klas€, pie atveértiem logiem, redzot ara stradajoSos biedrus, darbojas pie
individuali pielagotiem uzdevumiem skolotaja uzmaniga vadiba. Man Seit loti svariga Skita ne tikai
pati metode, bet atmosféra. Taja bija uztic€Sanas, mierigs profesionalisms, skaidra skolotaja
kontrole un vienlaikus liela ciena pret skoléna atskirigo tempu, vajadzibam un iesp&jam.

No pedagogijas teorijas skatupunkta te bija viegli saskatit uz skolénu vérstu pieeju, diferencétu
maciSanu, konstruktivisma elementus un ieklaujosas pedagogijas principus. Taéu mani uzrunaja
nevis teorijas termini pasi par sevi, bet tas, ka viss $is bija dzivs un parliecinoss praksé. Ta nebija
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izlik§anas par musdienigu pedagogiju. Ta bija miisdieniga pedagogija darbiba. Un tiesi tas lika man
domat par to, kadus §is pieredzes elementus més varétu parnest uz savu skolu un kadu saturu biitu
verts attistit nakamajos projektos.

Organizacijas kultara, solidaritate un telpa satikSanas iespéjai

Ne mazak nozimiga man skita organizacijas kultira. AE Maximinos &kas ir vieta, kur skolotaji
garaja starpbridi regulari satiekas. Ta var bt kafeterija ar apkalpojoSo personalu vai vienkarsaka
telpa ar kafijas automatu, tacu svarigakais ir nevis komforta Itmenis, bet pats fakts, ka skolotajiem
ir dabiska vide satikSanas bridim. Un $1 satikSanas nav tuks$a. Ta rada ikdienas profesionalu sazinu,
domu apmainu un vienkarsu cilvécisku socializ€Sanos.

Ipasi spilgti to izjutu bridi, kad direktors Paulo Antunes un kolggi loti sirsniga, neformala veida
sveica vienu skolotaju pensionésanas reiz€. Tur nebija neka pompoza. Dazi vardi, ziedi, apskavieni,
skiipsti, patiesas emocijas. No cilveku kermena valodas bija skaidrs, ka ta nav dekorativa kolektiva
laipniba, bet 1sta kopienas tuviba. Cilveki smaidija, bet acTs bija jitams arT skumju tonis. P&c laba
velgjuma izteikSanas vini viens otru mierindja ar vardiem, pieskarieniem, pat viegliem
glaudieniem. Tas man palika atmina ka loti specigs apliecinajums tam, ka solidaritate skola var bt
nevis deklaréta vértiba, bet ikdienas attiecibu forma.

Tas mani neizb&égami mudinija domat ar1 par miisu pasu skolu. Ventspils Miizikas vidusskola
dazadu arhitektonisku un organizatorisku iemeslu dé| iek$€ja komunikacija un komandas gars vél
prasa mérktiecigu uzmanibu. AE Maximinos pieredze rada, ka organizacijas kultiiru veido ne tikai
cilveku laba griba, bet arT infrastruktira, paradumi un telpas, kuras notiek satikSanas. Taja pasa
laika jaatzist arT kas pozitivs: pati §T mobilitate jau ir kluvusi par saliedgjosu speku musu grupas
dalibnieku vidii. Tatad Portugales pieredze mums deva ne tikai novérojumus par citiem, bet arl
impulsu paSiem sev.

Digitalizacija, zalais kurss un rupes par dabu

Vel viens loti konkréts un praktisks labas prakses aspekts bija digitalizacija un zalais kurss. Jau
ieprieks§€jas mobilitates bijam ieverojusi, ka portugalu kolégi meérktiecigi samazina parmerigu nosu
kop@$anu, padarot macibu materialus pieejamus digitala formata. ST pieeja nav tikai tehnisks
risinajums vai ertibas jautajums. Ta vienlaikus uzruna gan darba efektivitati, gan atbildigu resursu
izmantoSanu. Miuzikas izglitiba, kur noSu kop&Sana var notikt milzigos apjomos, papira patérina
samazina$ana ir ar1 loti konkréta riipe par dabu.

Erasmus+ prioritatés tiesi izceltas gan digitala transformacija, gan vide un cipa ar klimata
parmainam, un Portugales piemérs paradija, ka abas §1s Iinijas patieSam var satikties ikdienas skolas
darba.

Misu skola §1 prakse veél nav pilnvertigi iedzivojusies. To kavé vairaki iemesli: nav vienotas
izpratnes par nepiecieSamas programmatiiras iegadi, par planSetu ilgmiZibu un izmaksam, ka ari
par autortiesibu juridiskajiem un finansialajiem aspektiem. Rezultata noSu digitalizacija pie mums
virzas 1éni, kameér papira kopeSana joprojam notiek loti lielos apjomos.

Tiesi tadel man Skiet, ka pirmais realistiskais solis buitu sakt ar to noSu materialu digitalizéSanu,
kuri vairs nav aizsargati ar autortiesibam. Tas biitu gan juridiski dro$s, gan saturiski sapratigs
sakums celam uz ilgtsp&jigaku un modernaku pieeju. Portugal€ bija redzams ar1 kas loti praktisks:
gan skolotaji, gan audzekni médz izveleties plansetes iegadaties privati, jo digitalo materialu

Labas prakses celvedis Portugale 2026



Lidzfinansé
Eiropas Savieniba

pieejamiba ikdienas darbu padara vienkarsaku. Vairs nav janes lidzi biezas noSu mapes — viss ir
vienuviet. Tatad digitalizacija Seit nav tikai tehnologijas jautajums. Ta ir vienlaikus &rtiba, ilgtsp&ja
un rupes par vidi.

No darba veroSanas uz sadarbibu un kopradi

Ipasi svarigs man Skiet tas, ka §T mobilitate nav palikusi tikai véro$anas Iimeni. Miisu grupa bija ar1
dzeza nodalas skolotaji, kuri tiilit p&c pieredzeta saka domat, ka So sadarbibu padzilinat. Rezultata
top jauns sadarbibas virziens, kur nakamajas apmainas klasiskas muzikas skolotaji un audzekni tiks
ievaditi dZeza miizika, bet miisu un portugalu pedagogi kopa veidos dZzeza programmas.

Man tas skiet loti nozimigs paveérsiens. No darba véroSanas més parejam uz sadarbibu un kopradi.
Partneriba klust nobriedusaka, un mobilitate sak nest daudz dzilaku ietekmi neka tikai individualu
profesionalu ieguvumu. Seit ir runa jau par kopigu maksliniecisku rezultatu, kopigu macisanos un
savstarp&ju profesionalu paplaSinasanos.

Misu skolai tas ir Tpasi svarigi ar1 tadel, ka 1idz Sim audz€knu mobilitatés lielakoties piedalijas
klasiskas miizikas nodalu audzekni. Jaunais modelis paver plasakas Iidzdalibas iesp&jas. Tas loti
labi sasaucas ar Erasmus+ prioritati par ieklauSanu un daudzveidibu, ka arT ar programmas garu
kopuma, kur mobilitate nav me&rkis pati par sevi, bet instruments sadarbibas ilgtsp&jai, savstarp&jai
profesionalai izaugsmei un kopigas Eiropas kultiras telpas veidoSanai. Ipasi iedro§inosi bija redzét,
ka So ideju ar patiesu interesi atbalstija ari AE Maximinos direktors un pedagogi. Vini to uztvéra
nevis ka eksotisku piedavajumu no malas, bet ka iesp&u paSiem profesionali paplasinat savu
redzesloku, ieejot jauna Zanriska lauka.

Nosleguma

Kopuma Portugales pieredze man atklaja nevis tikai dazus atseviskus labus piemérus, bet veselu
domasanas sistéemu. Ta rada, ka muzikas izglitibu iespgjams organizét plasak, drosmigak un
atvertak — vienlaikus domajot par kvalitati, pieejamibu, ieklauSanu, ilgtsp&ju, profesionalitati un
partneribu.

Tiesi tapec So mobilitati uztveru ne tikai ka personisku profesionalas izaugsmes pieredzi, bet ka
nopietnu ierosmi Ventspils Miizikas vidusskolas nakotnes attistibai. Portugale redz€tais man deva
ne tikai noveérojumus, bet ar1 virzienu. Un, manuprat, tiesi tas ir pats svarigakais labas prakses
apliecinajums.
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2. Santa Atte

informadcijas vadibas specialiste bibliotéeka

Dalibai Erasmus+ mobilitates projekta pieteicos ka MIKC “Ventspils Miuzikas vidusskola”
informacijas vadibas specialiste biblioteka. Mana ikdiena ir ciesi saistita ar bibliotekas apmekletaju
apkalposSanu, informacijas resursu parvaldibu, darbu ar datubazém un digitalajiem rikiem, ka ari
informacijas pieejamibas nodrosinasanu dazadam lietotaju grupam.

Mana galvena interese Saja mobilitaté bija iepazit, ka Portugales partnerorganizacijas (AE
Maximinos sadarbiba ar Bragas Gulbenkian konservatoriju) organizé bibliotekas darbu, ipasi

pieejamibai dazadam mérkgrupam, ka ar1 tam, ka host organizacijas sadarbojas ar vietgjo kopienu.

Partnerorganizacijas raksturojums

Agrupamento de Escolas de Maximinos ir Bragas pils€tas izglitibas klasteris, kas aptver visus
izglitibas posmus — no pirmsskolas l1dz pieauguso izglitibai. Klaster ietilpst pirmsskolas izglitibas
iestades (Maximinos, Naia, Gondizalves), pamatskolas, vidusskola (Escola Secundéria de
Maximinos), ka arT profesionalas un pieauguso izglitibas centrs (Centro Qualifica).

No Maximinos skolas direktora Paulo Antunes stastita secinaju, ka klastera viena no unikalajam
iezim&m ir cie$a sadarbiba ar Bragas miizikas konservatoriju (Conservatério de Musica de Calouste
Gulbenkian de Braga), kas balstas uz Portugales izglitibas sistémas 1paso modeli — Artistic
Specialized Education (makslinieciski specializeta izglitiba).

Skoléni, kuri macas Maximinos klastera skolas, vienlaikus ir arT konservatorijas audzekni. Abu
iestazu macibu process tiek koordingts, saskanojot stundu sarakstus un macibu slodzi, lai skoléni
varétu pilnvertigi attistit gan akad@miskas, gan makslinieciskas prasmes. VisparizglitojoSos
priekSmetus skoléni apgiist Maximinos skolas, savukart miizikas teoriju un instrumentu spéli —
konservatorija. Konservatorijas audzekni regulari piedalas klastera organizetajos pasakumos, bet
klasteris nodroSina organizatorisko atbalstu un auditoriju koncertiem un uzvedumiem.

Direktors Paulo Antunes uzsvéra ar1 sadarbibas nozimi ar paSvaldibas un kultiiras institiicijam.
Bragas pasvaldiba (Camara Municipal de Braga) sniedz atbalstu izglitibas infrastruktiiras attistibai
un kopigiem pilsétvides projektiem. Kulttiras centrs Theatro Circo nodro$ina skoléniem piekluvi
profesionalajai skatuvei un augstvertigiem kultiiras pasakumiem. Savukart sadarbiba ar deju skolu
Ginasiano Escola de Danga macibu procesa tiek integrétas makslinieciskas metodes, kas veicina
ieklaujoSo izglitibu un skolénu socialo prasmju attistibu.

Mobilitates laika bija iesp&ja apmeklet skolénu deju pasakumu Casa da Juventude de Braga
(Jaunie$u maja). Loti iedvesmoja redzetais, deju uzvedums bija izcils.

Ieklaujosa izglitiba

Maximinos klasteris ir spilgts piemérs icklaujosas izglitibas istenosana. So procesu koording
Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacdo Inclusiva komanda. Katram skolénam ar ipaSam
vajadzibam tiek izstradats individuals macibu plans, pielagojot macibu procesu vina spg&jam un
vajadzibam.

Direktors Paulo Antunes pastastija, ka skola darbojas Macibu atbalsta centrs (Centro de Apoio a
Aprendizagem), kas sniedz atbalstu gan skoléniem, gan pedagogiem sociali emocionalas un
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akadeémiskas izaugsmes veicinasanai. Klastera specialisti un konservatorijas pedagogi regulari
sadarbojas, pielagojot macibu materialus skoléniem ar redzes traucgumiem, tostarp sagatavojot
materialus Braila rakstd. Apmekl&jot macibu stundas, novéroju vairakus skolénus ar redzes
trauc€jumiem, kuri macibu procesa izmantoja stacionaras palielinasanas iekartas. Viena no skolam
bija iesp&ja redzet art Braila raksta drukas iekartu.

Kops 2010. gada klasteris steno Eiropas Savienibas lidzfinans€tus projektus, kuru merkis ir
veicinat ieklaujosu izglitibu un mazinat priekslaicigu macibu partraukSanu. Ipasa uzmaniba tiek
pievérsta romu kopienai un imigrantu integracijai. Skolas darbojas mediatoru un psihologu
komanda, kas palidz integréties berniem no Afganistanas un Afrikas valstim, vienlaikus skaidrojot
Eiropas vertibas un dzimumu Iidztiesibas principus.

Biblioteku darbiba un digitalie risinajumi

Sarunu laika secinaju, ka viet€jie muzeji un bibliotekas kalpo ka paplasinata macibu vide
pétnieciskajam darbam un kultiiras mantojuma iepaziSanai. Maximinos skolu klasterT biblioteka
netiek uztverta tikai ka gramatu kratuve, bet gan ka macibu resursu centrs (BE/CRE — Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos Educativos).

Biblioteku tikls aptver visas klastera skolas, nodroSinot pieeju informacijas resursiem dazados
izglitibas Itmenos. Katrai lielakajai skolai ir sava biblioteka, kas darbojas Portugales skolu
bibliotéku tikla (Rede de Bibliotecas Escolares) ietvaros.

Apmeklgjot vairakas bibliotekas, secinaju, ka tas darbojas ka miisdienigi multimediju centri, kuros
skoléni attista digitalo un informacijas pratibu. Biblioteku darbibas pamatprincipi ir lasiSanas
veicinasana, akadeémiskais atbalsts un cieSa sadarbiba starp dazadam klastera struktiram un argjiem
partneriem.

Visas bibliote€kas ir pieejami datori ar interneta pieslégumu, kurus skoléni izmanto macibu
vajadzibam individuali vai grupas. Noveroju, ka datori netiek izmantoti izklaidei vai spé€lém, bet
gan mérktiecigam macibu darbam. Bibliotekas tiek nodroSinats ari tehniskais atbalsts macibu
materialu sagatavosana.

Bibliotekari ciesi sadarbojas ar priek§metu skolotajiem, veidojot tematiskas izstades un sagatavojot
materialus konkrétam macibu témam.

Ta ka Maximinos skola specializgjas darba ar skoléniem kuriem ir redzes traucgjumi, bibliotekas
pieejami pielagoti resursi — palielinata druka, audio materiali un citi atbalsta Iidzekli. Skoléni tiek
iesaistiti ar1 bibliotekas ikdienas darba, palidzot organiz€t pasakumus un kartot bibliotekas fondu,
tadgjadi attistot atbildibas sajtitu un piederibu skolai.

Skolas radio un multimediju laboratorija
Atzinigi verteju “skolas radio un multimediju laboratoriju”, kas bija izvietota blakus bibliotekai.
Laboratorija risina jaunas paaudzes izaicinajumu — nevéleéSanos rakstit.

Laboratorijas galvenais mérkis ir mazinat skolénu nevéléSanos rakstit, izmantojot audio ierakstus
un mediju tehnologijas ka motivgjosu riku. Skoléni tiek mudinati formul&t savas domas mutvardos,
planot saturu un pakapeniski parverst idejas rakstita teksta skolas avizei. Ka skaidroja pedagogi,
darbs radio vide palidz skoléniem strukturét domas un attistit prasmi precizi formulét informaciju.
Mobilitates laika uzzinaju, ka laboratorija pargajusi no viedtalrunu izmantoSanas uz profesionalu
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digitalo aprikojumu — datoriem, mikrofoniem un ierakstu programmam. Skoléni (brivpratigie)
veido podkastus un intervijas, kuras tiek publicétas platformas YouTube un Spotify. Tad&jadi vini
apgust satura planosanu, ierakstu apstradi un digitalas komunikacijas prasmes.

Skola tiek izmantota arT audio sist€ma, kas stundu beigas tradicionala zvana vieta atskano skolénu
1zvelétu muziku. Sistéma tiek izmantota arl miizikas studentu koncertu transléSanai visa skola,
popularizgjot jaunos miizikus un veidojot radosu vidi.

Si telpa kalpo ne tikai ka radio laboratorija, bet arT ka méginajumu telpa, diskusiju vieta un neliela
kinozale. Pedagogi var istenot dazadas starpdisciplinaras idejas, sadarbojoties ar tehnisko
personalu un citiem skolotajiem.

Gulbenkian konservatorijas bibliotéka

Parsteidza, ka Saja biblioteka skolotaji izmanto makonpakalpojumu sistému (pieméram, Google
Drive), kura tiek kopigoti gramatu PDF faili un no$u materiali. Sadu pieeju bitu lietderigi apsvert
ar1 misu biblioteka.

Bibliotekars skaidroja arT autortiesibu ieverosanas principus. Gramatas demonstrésana uz ekrana
kopigai lastSanai klasg tiek uzskatita par pielaujamu, savukart masveida kopesana katram skolénam
netiek veikta.

Bibliotekars stastija, ka fiziskie datu nes€ji — CD un DVD — pakapeniski tiek arhivéti, jo skoleni
pariet uz straumesanas platformam un digitalajiem arhiviem. Vienlaikus misu biblioteka joprojam
ir lasitaji, kuri izv€las izmantot CD un DVD formatu.

Valsts nodros$ina skolénus ar datoriem macibu procesam. Ja skoléns ierodas skola bez savas ierices,
vin$ var aiznemties datoru biblioteka, un §1 darbiba tiek registréta bibliotékas sistéma. Reizi ménesi
biblioteka tiek organiz&tas muzikalas vai radoSas nodarbibas, lai uzturétu skolénu interesi un
padaritu bibliotekas vidi saistosaku.

Biblioteka kalpo art ka vide demokratisko vertibu apguvei. Piedaloties iniciativa “Miados a Votar”
(“Bérni balso: kuras gramatas ir visforSakas?”), skoléni praktiski iziet cauri visam véleéSanu
procesam: skoléni izveélas gramatu, kuru vini vélas popularizét, un veido tai reklamas plakatus,
video rulliSus vai pat “véléSanu uzrunas”. VéléSanu diena biblioteka tiek ierikotas véleSanu kastes
un saraksti.

Biezi vien biblioteékas sadarbojas, rikojot tematiskus pasakumus — pieméram, Maximinos
biblioteka notiek dzejas lasijumi, kuros muzicé konservatorijas audzekni.

Ierosinajumi ievieSanai miisu iestade

P&c dalibas Erasmus+ mobilitates projekta par vienu no nozimigakajiem ierosindjumiem uzskatu
digitalas resursu koplietoSanas sist€émas izveidi, piem&ram, izmantojot Google Drive vai iestades
1ek§gjo serveri. Tas nodroSinatu atraku nosu materialu un macibu literatiiras apriti starp biblioteku
un pedagogiem, vienlaikus samazinot papira patérinu.

Vienlaikus buitu nepiecieSams izvertet $adas sist€mas atbilstibu Latvijas Republikas autortiesibu un
datu aizsardzibas normativajiem aktiem.

Mobilitates laika noveéroju, ka vairaki muzikas pedagogi macibu procesa izmanto planSetes,
savukart bibliotekas aktivi tiek izmantoti projektori, kas biitiski atvieglo informacijas prezentéSanu.
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Masu iestade paslaik biblioteka tiek izmantots televizors, tadél nakotné butu lietderigi apsvert
projektora iegadi.

Atskiriba no miisu iestades, kur kop@Sanas darbi tiek veikti biblioteka, Maximinos skola tie tiek
organizgeti atseviska telpa, un par So procesu atbild viens darbinieks.

Secinajumi

Kopuma mobilitates pieredze bija loti vértiga gan profesionalaja, gan personigaja izaugsmé. Ipasi
nozimiga bija iesp€ja iepazit citas valsts izglitibas sist€ému, biblioteku darbibas modeli un pieeju
ieklaujoSajai izglitibai.

Sadarbiba ar partnerorganizacijas parstavjiem bija veiksmiga — kol&gi bija atsaucigi, atverti un ar
prieku dalijas sava pieredze. Lai ar1 atseviskas situacijas radas nelielas valodas barjeras, kopuma
komunikacija bija veiksmiga. Mobilitates laika aktivi iesaistijos diskusijas un pilnveidoju anglu
valodas prasmes.
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3. Kristine Ozola

miizikas teorijas skolotdja

No 2026. gada 25. aprila Iidz 2. maijam biju iesaistijusies Erasmus+ projekta, kur kopa ar kolegiem
no MIKC Ventspils Miizikas vidusskola apmekl&jam valsts izglitibas iestazu tikla AE Maximinos
(Agrupamento de Escolas de Maximinos) dazas no macibu iestadém pilséta Braga, Portugalg, ka
ar1 apmekléjam Gulbenkian Miizikas konservatoriju (Conservatorio de Musica Calouste
Gulbenkian de Braga) Braga. Mobilitates laika ieguta pieredze paplaSindja manu profesionalo
redz€umu un stiprindja pedagoga profesionalas kompetences, laujot iepazit AE Maximinos
izglitibas sistémas daudzslanaino struktiiru, tas darbibas organizaciju un savstarpg€jas sadarbibas
praksi.

AE Maximinos ir valsts izglitibas iestazu tikls Braga, Portugal€, kas apvieno septinas izglitibas
iestades dazados izglitibas Itmenos — pirmsskolas, pamatizglitibas un vidgjas izglitibas posma.
Skolu tikls nodroSina vienotu un koordin€tu izglitibas procesa TstenoSanu aptuveni 1700
izglitojamajiem. Papildus vispargjas izglitibas programmu istenoSanai izglitibas iestades piedava
ar1 profesionali ievirzitas makslas, miizikas un dejas programmas, ka ari nodroSina ieklaujosas
izglitibas pieeju skoléniem ar redzes trauc&jumiem. Vizites laika skolu tikla direktors Paulo
Antunes iepazistinaja ar vairaku izglitibas iestazu infrastruktiiru un raksturoja to darbibas
organizaciju un specifiskas attistibas prioritates.

Pirmaja diena apmeklgjam izglitibas iestazu tikla skolu Escola Secundaria de Maximinos, kas ir
vidgjas izglitibas iestade. Skola ir liela, vairakas €kas, kur ir gan administracijas telpas un attiecigie
darbinieki, ka arT telpas macibam. Skola macas skoléni no dazadam etniskajam un kulttras vidém,
pieméram, no Brazilijas, Angolas un citam portugalu valoda run3josam valstim. To raksturo
kultiirvides daudzveidiba. Izglitibas iestade merktiecigi veicina ieklaujoSu un sociali integrétu
macibu vidi, sekmgjot skoleénu savstarp&jo sadarbibu, kulttiru daudzveidibas izpratni un pilnvertigu
lidzdalibu skolas kopiena. Skolas gaitenu vizualais noform&ums atspogulo izglitibas iestades
vertibu sistému, pedagogiskas prioritates un kopienas identitati. Uz sienam izvietota informacija
par dalibu projektos, Erasmus+ aktivitatém, skolénu sasniegumiem un radoS$ajiem darbiem liecina
par skolas merktiecigu pieeju ieklaujosas, lidzdalibu veicinoSas un uz sadarbibu orient€tas
izglitibas vides veidoSanu. Savukart definétas veértibas norada uz apzinatu sociali emocionalas
audzinaSanas un pozitivas skolas kultiiras stiprinasanu.

Skola nodroSina art profesionali ievirzitu muzikalo izglitibu, par ko liecinaja pieejama informacija
par skolénu uznemSanu dazadu miizikas instrumentu spéles programmas nakamajam macibu
gadam. Mizikas izglitibas 1istenoSana tiek veidota sadarbiba ar Gulbenkian Miizikas
konservatoriju, kuras pedagogi iesaistas audzeknu instrumentu spéles apmaciba. Sada sadarbibas
prakse atklaj starpinstitucionalu sadarbibas modeli, kas veicina specializétas makslinieciskas
izglitibas pieejamibu un izglitibas kvalitates pilnveidi.

Nakamaja vizites diena tika apmekléta Frei Caetano Brandao pamatskola (Escola Bésica 2/3 Frei
Caetano Brandao), kas ietilpst AE Maximinos skolu tikla un nodroSina izglitibu pamatizglitibas
posma. Izglitibas iestadi raksturo sociali un kultiiras zina daudzveidiga vide, kura tiek istenoti
ieklaujosas izglitibas un socialas integracijas principi, vienlaikus nodroSinot ari profesionali
ievirzitas makslinieciskas izglitibas iesp&jas. Skolas fiziska vide atspogulo izteiktu uzmanibu
estetiskajai un radoSajai izpausmei — telpas rota dazadi makslas darbi, tostarp pasu skolénu veidoti
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vizualas makslas objekti un radosi noforméti interjera elementi. Makslinieciska ievirze ir integréta
ikdienas skolas vide, tadgjadi veicinot skolénu radosuma attistibu un piederibas izjitu izglitibas
iestadei.

Lidzas skolai atrodas arT pirmsskolas izglitibas iestade, kuru bija iesp&ja apmeklet vizites ietvaros.
Lai gan pirmsskolas izglitibas iestades ara teritorija bija salidzinosi neliela, ieksStelpu vide bija
atbilsto$i pielagota bérnu attistibas vajadzibam un raksturojas ar estltiski un pedagogiski
pardomatu noform&jumu. Telpas bija izvietoti be&rnu zim&jumi un radosie darbi, kas veicina bérnu
piederibas izjiitu un atspoguloja radoSuma nozimi macibu procesa.

Ipasu uzmanibu piesaistija uzraksts uz mizikas telpas durvim — “Miizika ir dvéseles balss”, kas
simboliski akcentgja makslinieciskas izglitibas un emocionalas attisttbas nozimi pirmsskolas
izglitibas vide.

Sis dienas vizite Tpasi nozimiga $kita pedagogu savstarpgja komunikacija un kolegialitate, kas bija
verojama skolotaju telpa starpbriza laika. Neformala profesionala mijiedarbiba, kopiga atpiita un
savstarpgjas sarunas, Skiet, veidoja atbalstoSu un saliedetu profesionalo vidi, kas sekmé pozitivu
organizacijas kultiiru un savstarpgjas sadarbibas attistibu kolektiva.

Vizites laika tika apmekl@ta ar1 Gulbenkian Miuzikas konservatorija (Conservatério de Musica
Calouste Gulbenkian de Braga) Braga — specializéta makslinieciskas ievirzes izglitibas iestade
Braga, kas nodros$ina profesionalu muzikalo izglitibu paral€li vispargjas pamatizglitibas un vid&jas
izglitibas apguvei. Skolas direktors iepazistinaja ar izglitibas iestades infrastrukttiru, darbibas
organizaciju un pedagogiska procesa IstenoSanas principiem. IpaSu uzmanibu piesaistija skolas
arhitektoniskais risinajums — €kas telpiskais planojums veidots nestandarta forma.

Vizites laika tika skaidrots ar1 sadarbibas modelis ar AE Maximinos, kura ietvaros konservatorijas
pedagogi iesaistas partneru skolu audzeknu instrumentu spéles apmaciba. Sada sadarbibas forma
raksturo profesionalas muzikalas izglitibas modeli, kas nodroSina specializétas muzikas izglitibas
pieejamibu plaSakam izglitojamo lokam.

Mani interes€ja miizikas teorétisko priekSmetu apguves planojums. Salidzinot ar Latvijas
profesionalas ievirzes miizikas izglitibas sisttmu, konservatorija miuzikas teor&tiskajiem
priekSmetiem tiek atve€lets lielaks stundu skaits. Saturs balstits muzikalas dzirdes, muzikalas
atminas un klausiSanas prasmju attistiba, integréjot harmonijas pamatus un miuzikas analizes
elementus. Sim priek§metam tiek paredzétas tris vai pat Getras macibu stundas nedgla, atkariba no
audzeknu vecuma. Ar1 miizikas vestures apguvei tiek atvéléts lielaks macibu stundu apjoms neka
Latvijas izglitibas sisteéma.

Kopuma Gulbenkian Miizikas konservatorija Tsteno integrétu profesionalas muzikalas izglitibas
modeli, kura miizikas teorijas priekSmetu apguve tiek organizéta ciesa sasaiste ar instrumenta spéli,
kolektivo muzic€Sanu un koncertpraksi. Macibu process balstas pakapeniska muzikalo kompetencu
attistiba, nodroSinot sistematisku teorétisko zinasanu un praktisko prasmju integraciju dazados
izglitibas Itmenos. Biitiska §1s sist€émas iezime ir divu apmacibas modela paral€la TstenoSana, kas
nodroSina efektivu sadarbibu starp specializ€tajam un visparizglitojoSajam izglitibas iestadem.

Nakamas dienas vizite notika AE Mosteiro e Cavado (Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado)
skolu tikla viena no izglitibas iestadém. Skolas direktore iepazistindja ar izglitibas iestades
infrastrukttiru un raksturoja to darbibas organizaciju. Skolas darbibas modelis konceptuali ir tads
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pats, ka AE Maximinos Tstenotajai pieejai. IpaSu uzmanibu piesaistija skolas telpiskais risinajums
— mizikas nodarbibu organizés$anai tika izmantoti speciali pielagoti konteineri, kas kalpo ka
pagaidu macibu telpas. Sads risinajums saistits ar planoto skolas infrastruktiiras paplaginasanu,
paredzot nakotn€ izbiivet atsevisku korpusu muzikas izglitibas vajadzibam.

Nozimiga skolas darbibas sastavdala bija arT digitalo tehnologiju integracija macibu procesa.
Izglitibas iestadé darbojas skolénu veidots radio, kura ietvaros audzekni sagatavo raidijumus un
podkastus par sev aktualam socialam, kultiiras un izglitibas témam. Sada pieeja sekmé skolénu
komunikacijas, medijpratibas un digitalas kompetences attistibu, vienlaikus veicinot aktivu
lidzdalibu skolas kopienas dzivé. Minétais piemérs sniedz idejas profesionalajai refleksijai art
misu izglitibas iestddes konteksta, Tpasi nemot véra skolas riciba esoSo ierakstu studiju, kas
potenciali lautu attistit lidzigas skolénu lidzdaliba balstitas digitalas iniciativas. Sada veida
aktivitates vartu veicinat skolénu savstarpgjo sadarbibu, dialogu ar pedagogiem un digitalo
tehnologiju mérktiecigu integraciju macibu un arpusstundu darba. Kopuma vizite apliecinaja, ka
Saja skola merktiecigi isteno uz skolénu attistibu orient€tu izglitibas pieeju, integr&jot digitalas
tehnologijas, vides izglitibas iniciativas un projektu metodé balstitu macibu procesu. Vienlaikus
bitiska uzmaniba tiek pievérsta ar1 skolénu emocionalajai labsajiitai, ko nodroSina gan atbilstoSs
atbalsta personals, gan speciali veidotas atpiitas un socialas mijiedarbibas telpas.

Vizites laika Portugal€ bija iespgja apmekl&t art vairakus kultiiras pasakumus, kas sniedza ieskatu
vietgjas izglitibas iestazu makslinieciskaja darbiba un jauniesu radosaja pasizpausmé. Pasakums
bija deju vakars Bragas JaunieSu centra, kura ietvaros tika demonstréti beérnu un jauniesu
daudzveidigi makslinieciskie priekSnesumi. Pasakuma piedalijas AE Maximinos izglitojamie, kuru
uzstasanas atspoguloja skola 1stenotas makslinieciskas izglitibas (dejas) daudzveidibu un radosas
darbibas integraciju izglitibas procesa. PriekSnesumi raksturojas ar stilistisku un tematisku
daudzveidibu, apliecinot skolénu radoSo potencialu, skatuves kultiru un makslinieciskas
kompetences attistibu.

26. aprili apmekl&jam Porto pilsétas simfoniska orkestra (Orquestra Sinfonica do Porto Casa da
Musica) koncertu Casa da Musica koncertzale. Koncertu dirig€ja Mihails Zanderlings (Michael
Sanderling), savukart muzikalos komentarus sniedza komponists un muzikologs Daniels Moreira
(Daniel Moreira). Programma izskan€ja Antona Bruknera 1. simfonija dominora. Koncerts bija
papildinats ar reallaika video vizualizacijam, kas paplasinaja muzikala darba uztveres pieredzi un
veicindja klausitaju iesaisti. Pasakums sniedza iesp&ju iepazit augsta profesionala limena
simfoniskas miizikas interpretaciju un miusdienigas koncertprezentacijas formas Portugales
kulttirvide.

Rezumé&jot mobilitates laika giito pieredzi un noveérojumus, iesp&ams noteikt vairakas
profesionalaja praksé pielietojamas atzinas un attistibas perspektivas. Pirmkart, bitu lietderigi
veidot sadarbibas projektu ar pils€tas makslas skolu, lai mérktiecigi pilnveidotu miisu skolas telpu
vizualo vidi, procesa iesaistot arf miisu skolas audzeknus. Sada iniciativa ne vien uzlabotu izglitibas
iestades estetisko vidi, bet arT sekmétu skolénu piederibas izjiitu un lidzdalibu skolas identitates
veidoSana.

Otrkart, mobilitates laika 1pasi nozimiga Skita pedagogu savstarp&ja sadarbiba un profesionala
komunikacija, ko novérojam Portugales skolas, kas biitiski ietekme pozitivas organizacijas kultiiras

Labas prakses celvedis Portugale 2026



Lidzfinansé
Eiropas Savieniba

un profesionalas pedagogiskas vides veidosanos. Atbalstosa un kolegiala sadarbibas vide sekmé
gan pedagogu profesionalo labbiitibu, gan efektivaku macibu procesa Tstenosanu.

Treskart, nozimigu potencialu izglitibas procesa pilnveidé sniedz digitalo tehnologiju integracija
macibu vide. Vertiga Skita skolénu radio un podkastu veidosanas prakse, ko varétu parnemt ari
misu skola, jo tas ietvaros audzekni vartu diskutét par sev aktualam socialam, kultiiras un
izglitibas témam. Sada pieeja veicinatu miisu skolas audzeknu komunikacijas prasmes,
medijpratibu, digitalas kompetences un aktivu lidzdalibu skolas kopiena.

Ceturtkart, biitiska uzmaniba pievérsama izglitibas procesa digitalizacijai, ko bija iesp&jams
noveérot Gulbenkian Miizikas konservatorija. Lidziga pieeja biitu pielietojama art miisu izglitibas
iestade, pieméram, digitaliz€jot bibliotekas macibu materialus un nodroSinot to pieejamibu
pedagogiem un skoléniem digitala formata. Tas atvieglotu macibu procesa organizaciju un
nodrosinatu elastigaku piekluvi nepiecieSamajiem resursiem.

Visbeidzot, par véra nemamu uzskatu sadarbibas modeli starp profesionalas ievirzes muzikas
skolam un visparizglitojosajam izglitibas iestadem. Sada starpinstitucionala sadarbiba sekmé
muzikalas izglitibas pieejamibu, kas ir atbilstoSa miisdienu situacijai, kad audzeknu skaits sariik;
ta paplaSina bernu iesp&jas iesaistities makslinieciskaja darbiba un veicina daudzveidigas
kultiirizglitibas pieredzes integréSanu vispargjas izglitibas procesa, ja bérns vélas iepazit miizikas
pasauli.
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4. Inga Cirule

direktora vietniece macibu darba

Piedaloties Erasmus+ projekta ka direktora vietniecei macibu darba, mans mérkis bija iepazities ar
skolas iek3&jo komunikaciju un vadibas sadarbibu ar pedagogiem un audzekniem. Ipasa uzmaniba
tika pievérsta AE Maximinos vadibas un organizacijas darbam, komunikacijas pliismai un
koordinacijai, ka ar tam, ka Sie procesi veicina skolas attistibu un audzeknu piesaisti.

Tapat tika analizets, ka AE Maximinos pieredze palidz nodro$inat skolai nepiecieSamo audzeknu
skaitu.

Skolas iekséja komunikacija:

Vizites laika tika analiz€ta skolas iek$€ja komunikacijas sist€ma starp administraciju, pedagogiem
un audzeékniem. Tika noverots, ka komunikacija ir strukturéta, regulara un daudzkanalu — tiek
izmantotas gan digitalas platformas, gan klatienes tik$anas. IpaSa nozime tiek pieSkirta savlaicigai
informacijas nodoSanai un atgriezeniskajai saitei, kas veicina savstarpgju uztic€Sanos un efektivu
darba organizaciju. Skolas ieks€ja komunikacija liela nozime ir skolotaju ikdienas saskarsmei.
Skolotaji pulcgjas katra starpbridi, parruna nozimigakos ikdienas notikumus un savstarpgji
komunicg. Ikdienas komunikacija palidz skolotajiem atri apmainities ar informaciju par skoléniem,
macibu procesu un aktualajiem notikumiem skola; savstarp&jas sarunas veicina kolegialitati un
saliedétu darba vidi. Neformala komunikacija starpbrizos palidz risinat problémsituacijas un
pienemt operativus lémumus. Regulara sazina stiprina savstarp€jo uztic€Sanos un sadarbibu starp
pedagogiem. Komunikacija skolotaju kolektiva palidz dalities pieredzg€, metod€s un idejas par
macibu darbu. Efektiva ikdienas komunikacija skola veicina veiksmigu sadarbibu, pozitivu
mikroklimatu un kvalitativu macibu procesu.

Vadibas sadarbiba ar pedagogiem un audzekniem:

Skolas vadiba aktivi iesaista pedagogus lémumu pienemsanas procesos, veicinot lidzatbildibu un
iniciativu. Regularas sapulces, darba grupas un individualas konsultacijas nodroSina cieSu
sadarbibu. Tika veérota skolotaju un administracijas neformala tikSanas arpus darba laika, kuras
laika kolégi kopigas sarunas parrunaja gan profesionalus jautajumus, gan ikdienas aktualitates.
Sada neformala komunikacija veicina savstarpgju uzticésanos, saliedétibu un pozitivas attiecibas
kolektiva. Ta palidz stiprinat sadarbibu starp skolotajiem un rada atbalstoSu darba vidi. Attiecibas
ar audze€kniem tiek veidota atverta un atbalstoSa vide, kura tiek uzklausiti vinu viedokli un
vajadzibas, tad€jadi stiprinot piederibas sajiitu skolai.

AE Maximinos vadibas un organizacijas darbs:

Tika verota AE Maximinos skolas vadibas pieeja organizacijas darbam, kas balstas uz skaidru
struktiiru, pienakumu sadalfjumu un stratégisku planosanu. Vadiba efektivi koordiné ikdienas
procesus, nodroSinot, ka visi iesaistitie darbinieki ir informéti par prioritateém un mérkiem. Liela
nozime tiek pieskirta profesionalajai attistibai un inovaciju ieviesanai.
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Komunikacijas plisma un koordinacija:

Komunikacijas pliisma skola ir logiski strukturéta, kas lauj atri un precizi nodot informaciju starp
dazadiem limeniem. Koordinacija starp struktiirvienibam notiek sistematiski, izmantojot gan
planotas tikSanas, gan digitalos rikus. Tas samazina informacijas zudumu risku un uzlabo darba
efektivitati.

Procesu ietekme uz skolas attisttbu un audzeknu piesaisti:

Efektiva komunikacija un vadibas sadarbiba bitiski ietekmé skolas attistibu. Skola spgj elastigi
reagét uz izmainam, piedavat kvalitativu izglitibu un veidot pozitivu t€lu sabiedriba. Tas savukart
veicina audzeknu interesi un uzticibu, palielinot skolas konkur&tspgju.

AE Maximinos pieredze audzeknu piesaiste:

Analizgjot AE Maximinos pieredzi, tika secinats, ka biitiska loma audzeknu piesaisté ir skolas
reputacijai, mérktiecigai komunikacijai ar sabiedribu un piedavato izglitibas programmu kvalitatei.
Tiek izmantoti dazadi marketinga un sabiedrisko attiecibu risinajumi, ka ar1 cieSa sadarbiba ar
vietgjo kopienu. Sada pieeja palidz nodro$inat stabilu un pietiekamu audzeknu skaitu.

Agrupamento de Escolas de Maximinos — ir 7 skolu apvieniba, kur katrai skolai ir savs virziens,
specializacija- muzika, deja, maksla, STEM. Skolu apvieniba, kura izglitojas 2200 audzekni, strada
200 pedagogi, 1pasa uzmaniba tiek pieversta be€rniem ar Tpasam vajadzibam, redzes invaliditate,
kustibu traucgjumi. Lai nodroSinatu izglitibas procesu, skola darbojas 68 pedagogi- atbalsta
personals. Rezultats ir pozitivs, katrs bérns ir personiba, un tiek veiksmigi integréts sabiedriba.

Skolu apvieniba Agrupamento de Escolas de Maximinos izglitojas 48 tautibu bérni- no Braziljjas,
Namibijas, Angolas, Panamas, Venecuélas, Vjetnamas, Kinas, Venecuélas, Ukrainas, u.c. valstim,
ka arT izglitojas romu bérni.

Lai audzekni veiksmigi ieklautos izglitibas procesa, ka prioritate tiek izvirzita portugalu valodas
apguve, un tikai tad audzekni var ieklauties pilnvertiga izglitibas procesa, konkréta Iiment, ka art
1zveleties izglitoSanas virzienu- miziku, deju, makslu vai STEM.

Viena no Agrupamento de Escolas de Maximinos skolam visparizglitojoSos priekSmetus audzekni
apgtist ar Montesori metodém, macot bérniem pétit, izzinat, ka atzime&ja skolas direktors, Sie bérni
nakotné ir zinatnieki, miziki, makslinieki, politiki, ANO darbinieki.
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Projekta mobilitates laika bija iespga iepazities ar Bragas konservatorijas- Escola Artistica
Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian macibu procesu. Lidzigi ka Latvija, E.Darzina
Muzikas vidusskola, ta ir specializ€ta Miuzikas vidusskola, kur audz€kni apgiist muzikas
priekSmetus un visparizglitojoSos macibu priekSmetus. Izglitiba tiek organizéta 4 posmos, pirmais-
1.-4 klase, otrais- 5.,6.klase, tresais- 7.-9 klase; ceturtais posms- 15-19 gadus veciem jaunieSiem.
Izglitibas programmas- miizika, gleznosana, fotografija, dizains. Konservatorija 170 pedagogi
izglito 600 audzeknus. Jaunako klasu audzeknu izglitoSana (lidzigi ka Latvija profesionalas
ievirzes izglitibas pakape) ir baze tiem audz€kniem, kas miziku un makslu izvélesies par savu
profesiju, un turpinas izglitoties jau konservatorijas augstaka izglitibas pakap€. Macibu priekSmetu
un stundu slodzes sadaltjums loti lidzigs, ka Latvijas profesionalas ievirzes un profesionalas vid&jas
izglittbas macibu programmas. Konservatorija ir veidota ka droSa vide ari jaunako klaSu
audz€kniem- bérniem ir telpa, kur izglitojosi pavadit laiku Iidz vecaku ieraSanas laikam.
Konservatorijas pedagogus direktors raksturo ka Tstus patriotus. Neskaitami jaunie$i, sakusi
izglitoties konservatorija, péc augstakas izglitibas iegiiSanas, atgriezas izglitibas iestadé ka
pedagogi.

Secinajumi:

1. Skolas efektiva iek$€ja komunikacija ir viens no biitiskakajiem faktoriem kvalitativas izglitibas
nodro$inasana un veiksmiga organizacijas darbiba. Regulara un strukturéta informacijas aprite
veicina savlaicigu lémumu pienemsSanu un mazina parpratumus.

2. Vadibas un pedagogu sadarbiba ir ciesi saistita ar skolas darba kvalitati. Iesaistot pedagogus
lémumu pienemsana, tiek veicinata vinu motivacija, atbildiba un piederibas sajiita skolai.

3. Atveérta komunikacija ar audz€kniem pozitivi ietekmé skolas vidi, uzlabo savstarp&jas attiecibas
un veicina audzeknu iesaisti macibu procesa.

4. Skaidri definéta komunikacijas pliisma un pienakumu sadalijums uzlabo darba efektivitati un
samazina informacijas zuduma risku.

5. Stratégiska pieeja skolas attistibai un pozitiva skolas t€la veidoSana sabiedriba ir nozimigs
priekSnoteikums audzeknu piesaistei un skolas ilgtsp€jigai attistibai.

Ieteikumi skolas iekSéjas komunikacijas uzlabosanai:
1. NodroSinat regularas un strukturétas sapulces ar skaidru darba kartibu un atgriezenisko saiti.

2. Veicinat divvirzienu komunikaciju, dodot iesp&ju pedagogiem un audzekniem izteikt viedokli
un ierosinajumus.
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Ieteikumi vadibas sadarbibas pilnveidei:

1. Stiprinat pedagogu iesaisti lémumu pienemsanas procesos (darba grupas, iniciativu projekti).
2. Attistit regularu individualo komunikaciju starp vadibu un pedagogiem.

3. Atbalstit regularu ikdienas komunikaciju pedagogu starpa.

4. Veicinat profesionalas pilnveides iespgjas un pieredzes apmainu.

5. Uzturét atveértu un atbalstoSu organizacijas kultiiru.

Ieteikumi attistibas planosSanas uzlaboSanai:

1. Aktivak iesaistit pedagogus un citus darbiniekus attistibas planoSana.

2. Regulari izvertet sasniegtos rezultatus un veikt nepiecieSamas korekcijas.

3. Stiprinat sadarbibu ar viet&jo kopienu un veidot pozitivu skolas t€lu sabiedriba.

4. Izmantot mérktiecigas komunikacijas un marketinga aktivitates audzeéknu piesaistei.

Izvertgjot Erasmus+ mobilitates laika guto pieredzi, var secinat, ka efektiva skolas ieksgja
komunikacija ir viens no biutiskakajiem priekSnoteikumiem kvalitativai izglitibas procesa
organiz€Sanai un veiksmigai iestades darbibai kopuma. Strukturéta, savlaiciga un divvirzienu
komunikacija veicina savstarpgjo uzticéSanos starp administraciju, pedagogiem un audz€kniem, ka
ar1 nodroS$ina skaidru informacijas apriti un mazina parpratumus.

Nozimiga loma skolas attistiba ir vadibas un pedagogu sadarbibai. Iesaistot pedagogus [emumu
pienemsSana un skolas attistibas procesos, tiek stiprinata vinu motivacija, profesionala atbildiba un
piederibas sajiita izglitibas iestadei. Tapat bitiska ir atvérta un cienpilna komunikacija ar
audzekniem un audzeknu vecakiem, kas veicina pozitivu skolas vidi un audzeknu aktivu iesaisti
macibu procesa.

Balstoties uz iegiito pieredzi, ieteicams pilnveidot skolas ieks$&jo komunikaciju, veicinat aktivaku
pedagogu un audzeknu iesaisti komunikacijas procesos, nodroSinot iesp€jas izteikt viedokli un
piedalities 1émumu pienemsana. leteicams efektivak atbalstit pedagogu ikdienas komunikaciju
skola, kas veicinatu veiksmigaku sadarbibu, pozitivu mikroklimatu un kvalitativu macibu procesu.

Vadibas sadarbibas uzlaboSanai ieteicams stiprinat pedagogu iesaisti skolas attistibas planosana,
attistit individualu komunikaciju un veicinat profesionalas pilnveides iesp&jas.

Savukart attistibas planosana butiski izstradat skaidru ilgtermina stratégiju ar konkrétiem mérkiem
un regularu rezultatu izvertéSanu, ka art stiprinat sadarbibu ar viet€jo kopienu un mérktiecigi veidot
skolas pozitivu telu sabiedriba.
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Kopuma iegiita pieredze sniedz vertigas atzinas skolas darba pilnveidei,ipasi komunikacijas,
sadarbibas un stratégiskas attistibas jomas, kas ilgtermina var veicinat gan izglitibas kvalitates
paaugstinasanos, gan audzeknu piesaisti.

Projekta rezultatu integracija:

Atzinas tiks integrétas MIKC “Ventspils Miizikas vidusskola” skolas darba pilnveidg, ar tam tiks
iepazistinati metodisko komisiju dalibnieki un administracija. Mobilitates ieguvumi tiks izmantoti
skolas attistiba.
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5. Krista OSeniece

metodike

Erasmus+ mobilitates laika Portugalé man bija iesp€ja iepazit Maximinos School Group un viesoties ar1
Calouste Gulbenkian Music Conservatory of Braga. Mobilitates galvenais mérkis bija petit portugalu
pedagogu metodiska darba Tpatnibas, pedagogu atbalsta sist€mu, profesionalas pilnveides organizéSanu un
kvalitates pilnveides procesus, Tpasu uzmanibu pieverSot ieklaujosai izglitibai, dazadibai, pilsoniskajai
lidzdalibai un zala kursa jautajumiem. ST pieredze deva iesp&ju ne tikai iepazit citas valsts izglitibas sistému
un kultiiru, bet arT kritiski izvertét miisu skolas ikdienas praksi un rast idejas turpmakai attistibai.

Viena no specigakajam atzinam bija skolu mérktiecigais darbs pie skoleénu vertibu izglitibas. Gan macibu
stundas, gan dazados projektos un ikdienas skolas vide, regulari tick akcentétas tadas vértibas ka gimene,
draudziba, milestiba, vienlidziba, ciena, pilsoniskums, demokratija, &tika un izglitibas nozime. Skolu telpas
ir izvietoti daudzveidigi vizualie materiali par §Tm t€mam, ko skoléni redz ik dienu. Tas rada sajiitu, ka
vertibu izglitiba nav tikai formals macibu satura elements, bet gan neatnemama skolas kulttiras sastavdala.

Ipasi nozimigs ir darbs ar dazadam minoritasu grupam un ieklaujosas izglitibas TstenoSanu. Skola macas
vairaku desmitu dazadu minoritaSu parstavji, kuri veiksmigi tiek integréti gan izglitibas sist€ma, gan
sabiedriba kopuma. Tiek organizgti projekti un aktivitates, kas veicina savstarpgju sapratni, lidzdalibu un
cienu. Loti augsta [iment ir nodrosinats atbalsts berniem ar dazadam vajadzibam — uztveres trauc€jumiem,
psihologiskam gritibam vai fiziskas attistibas Tpatnibam, tostarp bérniem ar Dauna sindromu vai redzes
traucgjumiem. Jiitams, ka skolas neviens nejiitas atstumts vai nevajadzigs.

Sadu pieeju nodrogina arf plass atbalsta personala tikls. Skolas strada socialie pedagogi, psihologi, specialie
pedagogi un citi specialisti, kuri iesaistas gan skolénu uznemsanas procesa, gan ikdienas darba. Tiek domats
ne tikai par akadémiskajiem sasniegumiem, bet ari par bérnu emocionalo un psihologisko labsajiitu. Ipasi
vertigas Skiet atpiitas telpas un personals, kas palidz bérniem mazinat mentalo, emocionalo un fizisko
parslodzi.

Lielu iespaidu atstaja arT skolas vadibas darbs ar audzgknu vecakiem. Skolas direktors regulari organize
tikSanas un sapulces katras diasporas audzéknu vecakiem. Ta ka, skola macas vairaku desmitu dazadu
tautibu un kultGru parstavji, $ada pieeja palidz veidot cie$u sadarbibu starp skolu un gimeni. Vecaki tiek
aktivi iesaisttti b&rnu izglitibas procesos, ir informéti par aktualitatém un jutas piederigi skolas videi. Tas
veicina savstarp&ju uzticeésanos, veiksmigaku komunikaciju un palidz laikus risinat dazadas situacijas. Bija
redzams, ka vecaku klatblitne un iesaiste tiek uztverta ka butiska izglitibas procesa sastavdala.

Mobilitates laika daudz tika runats arT par ilgtsp&u un zala kursa jautajumiem. Skolas liela nozime tiek
pieskirta dabas un 1pasi okeana aizsardzibai. Loti spilgti atmina palika sauklis “Okeans sakas Seit”, kas
simboliski atgadina, ka riipes par vidi sakas ar katra cilvéka ikdienas ricibu. ST doma tiek integréta gan
macibu procesa, gan dazadas skolu aktivitat€s, mudinot skolénus uznemties atbildibu par vidi un sabiedribu
kopuma.

Lidzigi ka Latvija, ar1 Portugalé pedagogiem nepiecieSama regulara profesionala pilnveide. Macibu gada
laika pedagogiem jaapgist 16 profesionalas pilnveides stundas. Tomer Tpasi biitiska skiet ne tikai formala
profesionala pilnveide, bet arT ikdienas sadarbibas kulttira skolas. Loti iedvesmoja pedagogu savstarp&jas
attiecibas un saliedetais kolektivs. Skolas valdija draudziga, atbalstoSa un cienpilna atmosfera. Pedagogi ir
atverti sadarbibai, dalas pieredzg, palidz viens otram un kopigi veido skoléniem draudzigu, miisdienigu un
“zalaku” skolas vidi. Nozimiga loma ir arT pedagogu koplietoSanas un satikSanas telpam, kas veicina
ikdienas komunikaciju un sadarbibu. Pedagogi pazist viens otru un jutas ka vienota komanda.

Ipasu iespaidu atstaja arT skolu savstarpéja sadarbiba. Portugal€ augsta Ilimeni darbojas starpskolu sadarbibas
menedzments. Tas Tpasi spilgti bija redzams sadarbiba starp visparizglitojoSajam skolam un miuzikas
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izglitibas iestadém. Skolas sp&j veiksmigi saskanot stundu sarakstus, pedagogu noslodzi un telpu
izmantosSanu, lai skoléniem biitu iesp&ja paraléli vispargjai izglitibai apgiit armt muzikas instrumentu spéeli.
Sada sadarbiba paplagina skolénu iespgjas un veicina daudzpusigu attistibu.

Kopuma §1 Erasmus+ mobilitate bija loti vertiga mana profesionalaja un personigaja pieredze. Ta deva
iesp&ju parliecinaties, cik nozimiga ir cienpilna, ieklaujoSa un sadarbiba balstita skolas vide. Portugales
skolu pieredze iedvesmoja domat par vél meérktiecigaku vertibu izglitibas integréSanu ikdienas darba,
plasaku atbalsta sistému skol€niem, un pedagogu savstarp&jas sadarbibas stiprinasanu art miisu skola.

Secinajumi

Erasmus+ mobilitates laika Portugalé guta pieredze apliecinaja, ka kvalitativa un musdieniga izglitiba
balstas ne tikai akademiskajos sasniegumos, bet arT cienpilna, ieklaujo$a un sadarbiba balstita skolas vide.
Maximinos School Group pieredze paradija, ka vertibu izglitiba tiek mérktiecigi integréta ikdienas darba —
gan macibu procesa, gan skolas vid€ un savstarpgja komunikacija. Tas palidz veidot atbildigus, empatiskus
un sabiedriski akttvus jaunieSus.

Loti nozimiga ir sistematiska pieeja ieklaujosajai izglitibai. Skolas tiek nodroSinats plass atbalsta personals
un individuala pieeja skoléniem ar dazadam vajadzibam, tad€jadi veicinot katra bérna piederibas sajitu
skolai un sabiedribai. Vienlaikus biitiska loma ir arT cieSai sadarbibai ar gimen&m, regulari iesaistot vecakus
skolas dzive un lémumu pienemsanas procesos.

Mobilitates laika bija redzams, ka pedagogu savstarpéja sadarbiba un emocionala labsajiita tiesi ietekmé
skolas klimatu. Draudziga, atbalstoSa un profesionala sadarbibas kultiira motivé pedagogus, veicina
pieredzes apmainu un pozitivi ietekme skolénu labsajitu.

Tapat nozimiga atzina bija ilgtsp&jas un vides jautajumu integréSana ikdienas macibu darba. Skolas videi
draudziga domasana netiek uztverta ka atseviska aktivitate, bet gan ka dzivesveida un vertibu sastavdala.

Pozitivu iespaidu atstaja ar1 efektiva starpskolu sadarbiba, 1paSi vispargjas un profesionalas ievirzes
izglitibas savstarpgja koordingsana, kas paplasina skolénu iespgjas un nodroSina daudzveidigu izglitibas
piedavajumu.

Priekslikumi skolas darba pilnveidei

Stiprinat vertibu izglitibu ikdienas skolas vide, vairak integr&jot t€mas par cienu, vienlidzibu, demokratiju,
pilsonisko Iidzdalibu un savstarpgjo attiecibu kultiiru gan macibu stundas, gan skolas interjéra.

Veicinat ieklaujosas izglitibas attistibu, pilnveidojot atbalsta sistému skoléniem ar dazadam vajadzibam, un
stiprinot sadarbibu starp pedagogiem, atbalsta personalu un gimeném.

Attistit skolas un vecaku sadarbibu, organizgjot regularas tematiskas tikSanas, diskusijas un iesaistes
aktivitates, lai vecaki biitu vairak inform@ti un iesaistiti bernu izglitibas procesos.

Veidot pedagogu sadarbibu veicinosu vidi, nodrosinot iesp&jas regularam profesionalam sarunam, pieredzes
apmainai un kopigam iniciativam, kas stiprina kolektiva saliedétibu.

Turpinat attistit ilgtsp&jigas un “zalas” skolas idejas, integr&jot vides izglitibu dazados macibu priekSmetos
un ikdienas aktivitates, veidojot skolénos personigu atbildibu par apkartgjo vidi.

Veicinat starpskolu sadarbibu, 1pasi kultiras, makslas un intereSu izglitibas jomas, lai paplaSinatu skolénu
attistibas iesp&jas un stiprinatu izglitibas iestazu savstarp&jo sadarbibu.

Atbalstit pedagogu profesionalo pilnveidi un pieredzes apmainu, iedroSinot iesaistities starptautiskos
projektos, mobilitat€s un profesionalas sadarbibas tiklos.
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6. Krists Daubaris

solfedzo un dzeza trombona skolotdjs

Ievads

Sis zinojums apkopo manu Erasmus+ darba vérosanu Portugale. Véroju macibu saturu, metodiku,
digitalizaciju un ieklaujoso izglitibu. Ka pieredzgjis mobilitasu dalibnieks palidzgju arT citiem dalibniekiem
strukturét noverojumus. Zinojuma beigas sniedzu praktiskus ieteikumus musu skolai.

Miizikas saturs un metodika

Pirmo novérojumu par metodiku, parsteidzosi, atradu skolas &dnica - veroju apzinatas €anas (mindful
eating) plakatu un praksi. Audzekniem maca pieverst uzmanibu ne tikai tam, ko un cik daudz vini &d, bet
ari &diena tekstiirai, izskatam un smarzai. ST pieeja man uzreiz lika domat par miizikas pedagogiju — biezi
vien koncentrgjamies uz notim, bet aizmirstam dinamiku, faktiiru un tembru. Portugalu pieeja atgadingja,
ka tehniska precizitate bez manu iesaistes nav pilnvertiga miizika. Skola veicina katru dienu nostaigat vienu
judzi (“Daily mile”), Tpasi gadijumos, kad audzgknis jitas parslogots vai satraukts. To pasu atzinu guvu
arT Erasmus+ mobilitateé Lietuva, kur kolégis Gabrielius Simas Sapiega uzsvéra relaksacijas nozimi
audzéeknu akadémiskaja snieguma. Musu skolas €ka ir veidota ka taisnstiiris, un viena pilna apkartpastaiga
aiznem aptuveni 3 mindtes. Tadgjadi “Daily mile” ievieSana mums biitu salidzino$i vienkarsa. Pedagogijas
priekSmeta notiek seminari, kuros skoléni tiekas ar augstskolu pedagogijas studentiem. Skolotaja uzraudziba
vini kopigi risina uzdevumus, mekle idejas un diskuté. Skolnieki iegiist realu prieksstatu par pedagogijas
studijam un ikdienas darbu no studentiem, savukart augstskolu studenti guist praktisku pedagogijas pieredzi
darba ar mazajiem skolniekiem.

Digitalizacija

Vairakas no skolam ir Milage+ skolas. MaciSanas tiek padarita par speli mobilajas lietotnés (galvenokart
matematika un eksaktas zinatnes) — audzekni sanem punktus, pariet uz nakamajiem [tTmeniem un uzreiz redz
atgriezenisko saiti. Ipasi noderigi tas ir tiem audzeékniem, kuriem tradiciondlas metodes sagada griitibas.
Viena no skolam darbojas skolénu vadits radio. AfiSas, skolas avizes un citi pazinojumi tiek digitalizeti un
nonak &tera. Miisu skola varétu ieviest ikmeénesa podkastu vai audio pazinojumus, ko veidotu pasi skoléni.

Ieklaujosa izglitiba un skolénu lidzdaliba

Skola ir izvietoti plakati, kas skaidri parada, ka izskatas mobings, bulings un atstumsana. Sadi vizualie
materiali palidz audzekniem paSiem atpazit nepienemamu uzvedibu. Skoleni pasi organizg tirdzinu, kura
pardod viet&jos labumus un vac naudu jauniesu festivalam. ST aktivitate maca sadarbibu, planosanu un
atbildibu. Skola motivé skolénus braukt ar riteni un Skirot atkritumus. Ipa$i véra nemama ir kampana par
tdenstilpnu sargasanu. Ar skolénu pasu veidotiem makslas darbiem un vizualajiem materialiem tiek aicinats
nepiesarnot notekas, jo "jiira sakas jau noteka".

Metodiskie priekslikumi musu skolai

Praktiskie ieteikumi

P&c atgrieSanas apnemos: 1. lesniegt So zinojumu administracijai. 2. leviest "apzinatas klausiSanas" 2
miniiSu iesildiSanos solfedZo stundas. 3. lerosinat Daily mile pilotu — 3 miniisu pastaigu pa skolas apli pirms
stresa pilnam situacijam. 4. Dalities ar kolégiem par Milage+, ka ari skolas radio/podkasta idejam. 5.
Ierosinat parstrukturét “pedagogijas pamati priekSmetu”.
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Noslégums

ST mobilitate atklaja, ka Portugales skolas labbiitibu, digitalizaciju un skolénu lidzdalibu integré ikdienas
praksé — apzinata &Sana, Daily mile, plakati pret mobingu, skolénu vadits radio, tirdzin$ un tdenstilpnu
sargasana. leglitas atzinas sasaistas ar ar iepriek$€jo Erasmus+ pieredzi Lietuva un Francija. Vairakas no
noverotajam praksém ir zemas izmaksas vai bezmaksas, un tas var ieviest jau nakamaja semestri. Erasmus+
vertiba ir ne tikai verot, bet pielagot — un tagad mums ir papildu idejas. Krists Daubaris Solfedzo un dzeza
trombona skolotajs MIKC “Ventspils Muzikas vidusskola”

Portugales prakse lerosinajums miisu skolai Apzinata €Sana (mindful eating) Katra solfedzo stunda 2
minttes veltit skanas krasas un faktliras analizei pirms praktiskiem uzdevumiem. Daily mile Pastaiga pa
skolas apli (3 min) pirms sarezgitas stundas vai eksamena Seminari ar augstskolu studentiem Aicinat
vidusskolénus pedagogijas stundas veidot seminarus ar bérnu skolas skolniekiem, tadgjadi iepazistinot ar
pedagoga darbu dodot vidusskolniekiem papildu praksi. Plakati pret mobingu Skiet, ka §adi plakati un
materiali jau ir pieejami misu biblioteka. Skolas radio IkménesSa audio pazinojumi vai podkasts skolénu
vadiba. Milage+ lietotnes [zméginat bezmaksas miizikas teorijas lietotni iesacgju grupas nodarbibas. Esmu
dalgji $o jau sacis ieviest sava pedagogijas prakse.
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7. Emils Fricis Bogdanovics

ritma mizikas nodalas vaditajs

1. Mobilitates mérkis

Mobilitates galvenais merkis bija iepazit un analiz&t sadarbibas modeli starp Agrupamento de Escolas de
Maximinos un Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian de Braga, ipaSu uzmanibu pieverSot
integrétajai miizikas izglitibas pieejai (“ensino articulado™).

2. Mobilitates laika veiktas aktivitates

Mobilitates laika:

e veroju miizikas pedagogu darbu vispargjas izglitibas skola;

e analiz&ju sadarbibu starp muzikas skolotajiem un citu priekSmetu pedagogiem;
e piedalijos macibu stundu novérosana;

e iepazinos ar miizikas priekSmetu saturu un macibu organizaciju;

e analizgju izmantotas macibu metodes un pieejas;

e diskutgu ar pedagogiem un skolas administraciju par izglitibas organizaciju.

3. Uznemoso iestaZzu raksturojums
Agrupamento de Escolas de Maximinos ir visparizglitojosa iestade Braga, kas Tsteno cieSu sadarbibu ar
Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian de Braga.

Conservatério de Miussica Calouste Gulbenkian de Braga nodroSina profesionalu muzikas izglitibu un
sadarbojas ar visparizglitojosam skolam, piedavajot integrétu macibu modeli, kura muzikas pedagogi strada
ar1 vispargjas izglitibas vide.

4. Novéerota laba prakse

4.1. Integretais sadarbibas modelis (“ensino articulado”)
Biitiskaka laba prakse ir efektiva sadarbiba starp visparizglitojoso skolu un miizikas konservatoriju. Miizikas
pedagogi aktivi iesaistas visparejas izglitibas procesa, nodrosinot kvalitativu un sabalansétu macibu vidi.

4.2. Pedagogu sadarbiba
Noveérota ciesa sadarbiba starp dazadu priekSmetu skolotajiem, kas lauj koordingt macibu slodzi un veidot
vienotu pieeju audzeknu attistibai.

4.3. Strukturéts macibu saturs
Mizikas priekSmeti ir skaidri strukturéti un integréti kopg&ja izglitibas programma, nodrosinot sistematisku
prasmju attistibu.

4.4. Daudzveidigas macibu metodes
Tiek izmantotas dazadas macibu metodes, tostarp individualais darbs, ansamblu muzic€Sana un praktiska
pieeja, kas veicina audzeknu motivaciju un iesaisti.

5. Iegiita pieredze un tas pielietojums
Mobilitates laika analiz&ju iesp&jas parnemt Portugales pieredzi savas skolas konteksta. Ipasa uzmaniba tika
pieversta Sadiem aspektiem:

e miuzikas skolas pedagogu iesaiste vispargjas izglitibas iestadg;
e macibu satura pilnveide;
e cfektivaki audzeknu piesaistes veidi;
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e izglitibas piedavajuma dazadosana.

6. Secinajumi

Sadarbibas modelis starp Agrupamento de Escolas de Maximinos un Conservatério de Musica Calouste
Gulbenkian de Braga ir efektivs un ilgtsp&jigs risinajums, kas lauj apvienot visparéjo un profesionalo
izglitibu.

ada pieeja:

® U

samazina audz&knu noslodzi;

uzlabo macibu kvalitati;

veicina ilgtermina interesi par miiziku.
7. Ieteikumi turpmakai attistibai

Balstoties uz iegiito pieredzi, ieteicams:

o attistit sadarbibas modeli starp visparizglitojosam skolam un miizikas skolam Latvija;
e veicinat mizikas pedagogu iesaisti vispargjas izglitibas procesa;

e pilnveidot macibu saturu, balstoties uz integrétu pieeju;

e paplasinat izglitibas piedavajumu, lai piesaistitu vairak audzeknu.
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Nosléeguma atzinas un priekSlikumi turpmakai attistibai

Portugales mobilitates pieredze lavusi secinat, ka laba prakse nav reducgjama uz atseviskam metodém vai
tehniskiem risinajumiem. Tas pamata ir vesela izglitibas domasanas sistema, kur savstarpgji saistas
ieklauSana, sadarbiba, organizacijas kulttira, profesionala uztic€Sanas, digitalizacija, ilgtsp&ja un gataviba
atvert muzikas izglitibu plasakai sabiedribai. Tiesi §1 sistemiska pieeja padara Portugales partneru pieredzi
pasi vertigu ar1 Ventspils Muzikas vidusskolas konteksta.

Viens no nozimigakajiem secindjumiem ir tas, ka miizikas izglitibu iesp&ams organizét daudz ciesaka
sasaist€ ar vispargjo izglitibu, neka tas [idz Sim pierasts musu vidé. AE Maximinos, AE Mosteiro e Cavado
un Bragas Gulbenkian konservatorijas sadarbibas modelis rada, ka profesionalas ievirzes mizikas izglitiba
var kliit pieejamaka, nezaudgjot kvalitati. Sads virziens Ventspils Miizikas vidusskolai var bit stratégiski
nozimigs gan audz€knu bazes paplaSinasanai, gan miuzikas kultiiras stiprinaSanai, gan Dziesmusvétku
tradicijas ilgtspgjai.

Tikpat svariga ir atzina, ka kvalitativa izglitiba balstas ne tikai macibu satura, bet arT ikdienas attiecibu
kultiira. Portugales skolas skaidri bija jutams, ka organizacijas kultiiru veido ne tikai formalas sapulces un
noteikumi, bet arT telpa ikdienas satikSanas iesp€jai, cienpilna komunikacija, solidaritate un savstarpgjs
atbalsts. ST pieredze mudina domat par miisu skolas iek3gjas komunikacijas, kolegialitates un komandas
gara stiprinasanu.

Mobilitate apliecingja arf to, ka ieklausana nav atsevisks virziens, bet izglitibas kvalitates kodols. Darbs ar
dazadu tautibu skoléniem, skoléniem ar Tpasam vajadzibam, sadarbiba ar g@imeném un plass atbalsta
personala tikls rada, ka ieklaujosa skola vienlaikus ir arT stipra un miisdieniga skola. Saja joma arf miisu
iestadei ir iesp&ja parnemt ne tikai atseviskus risinajumus, bet pasu domasanas modeli.

Nozimiga ir ar1 digitalizacijas un zala kursa dimensija. Portugales pieredze rada, ka macibu materialu
digitalizacija, pardomata tehnologiju izmanto$ana, biblioteku attistiba ka multimediju un informacijas
pratibas centri, ka arT rlipes par papira patérina samazinasanu nav tikai €rtibas jautajums. Ta ir vienlaikus
darba kvalitates, ilgtsp&jas un atbildigas atticksmes pret vidi izpausme. Sis virziens Ventspils Miizikas
vidusskola biitu attistams pakapeniski, sakot ar juridiski un praktiski dro§iem risinajumiem.

Ipasi vertigs secinajums ir ari tas, ka mobilitate jau ir devusi impulsu nakamajam sadarbibas posmam. No
darba vérosanas més parejam uz padzilinatu sadarbibu, kopradi un kopigi veidotu maksliniecisko rezultatu.
Jaunas ieceres starp klasiskas miizikas un dzeza jomu, pedagogu kopdarbs un nakotng planota audzeknu
iesaiste grupu mobilitates apliecina, ka projekts iegiist pectecibu un realu attistibas potencialu.

Balstoties uz mobilitates laika giitajam atzinam, biitu lietderigi attistit sadarbibas modelus ar vispargjas
izglitibas iestad€m, lai paplaSinatu miizikas izglitibas aptveri; stiprinat skolas iek§€jo komunikaciju,
kolegialitati un regularas profesionalas sarunas; pilnveidot pedagogu atbalsta sisttmu un metodisko
sadarbibu; pakapeniski attisttt macibu materialu digitalizaciju un digitalu resursu apriti; izmantot mobilitates
giitas atzinas jaunu starpdisciplinaru un starpzanru projektu veidosana; veidot vél ciesaku saikni starp skolu,
gimeni, partnerorganizacijam un viet&jo kopienu.

Kopuma Portugales pieredze apliecina, ka izglitibas kvalitate, pieejamiba un ilgtsp€ja nav pretruna cita citai.
Tiesi otradi — tas viena otru stiprina. ST mobilitate devusi ne tikai profesionalus novérojumus, bet ari
skaidraku redz&jumu par to, kadu Ventspils Mizikas vidusskolu v€lamies attistit nakotng: atvertu,
sadarbspgjigu, kultiru stiprinosu, ieklaujoSu un miisdienigu.
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